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زت الأهلي المالية مكا�تها في صدارة هذا التحول، من خلال إسهامها في  وفي ظل هذا المشهد المتطور، ع�َّ
جذب �ؤوس الأموال، ودعمها للقطاعات الاست�ا�يجية، وتحقيقها قيمة مستدامة لعملائها ومساهميها.

و�ينما �تطلع إلى الم��د من النجاحات في المستقبل، يُتوقع أن تواصل جهود �نويع الاقتصاد في المملكة، تحو�ل 
المالية  للسنة  الأولية  التقدي�ات  يتضح في  ما  النفطية، وهو  غير  القطاعات  عبر  ملموس  نمو  إلى  المستهدفات 
2026، والتي تشير إلى نمو النا�ج المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة %4.6، مدفوعاً بشكل رئيسي بالأنشطة غير 

النفطية، بما يعكس ت�ايد م�ونة الاقتصاد الوطني وحيويته.

وتواصل الأهلي المالية بصفتها مستشا�اً وش��كاً اس�ثما��اً موثوقاً، تركيزها على تبني الم�ونة الاست�ا�يجية، ودعم 
ن عملاءنا من ا�خاذ ق�ا�ات اس�ثما��ة مد�وسة،  الابتكار التقني، وتقديم الحلول التي �تمحور حول العميل، بما يمكِّ

ويسهم في تع��ز التنمية الاقتصادية على المدى الطو�ل.

ها أساس  وختاماً، أ�قدم بخالص الشكر والتقد�ر لعملائنا ومس�ثم��نا ومساهمينا على ثقتهم المستمرة، والتي نعدُّ
إنجا�ا�نا السابقة، ونقطة الانطلاق نحو نجاحا�نا المستقبلية �إذن الله تعالى.

كما أ�قدم بخالص الشكر والتقد�ر لأعضاء مجلس الإدارة، وف��ق القيادة التنفيذية، وجميع منسوبي الأهلي المالية، 
على جهودهم الدؤوبة وإسهاما�هم القيّمة في كل ما تحقق من إنجا�ات خلال عام 2025.

نيابةً عن مجلس إدارة شركة الأهلي المالية، يسرني أن أقدم لكم التق��ر السنوي لعام 2025، والذي يستعرض أب�ز 
الإنجا�ات التي حققتها الشركة خلال العام الماضي.

له المتسا�ع، في إطار �ؤية السعودية  ره الشامل وتحوُّ واصل المشهد المالي في المملكة العر�ية السعودية تطوُّ
2030، بفضل القيادة الرشيدة لخادم الحرمين الش��فين الملك سلمان بن عبدالع��ز آل سعود، ودعم وتوجيه صاحب 

السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبدالع��ز آل سعود، ولي العهد رئيس مجلس الو��اء -حفظهما الله.

وواصلت شركة الأهلي المالية "الأهلي المالية"، بصفتها المؤسسة ال�ائدة في الأسواق المالية بالمملكة، أداء 
الجهود  الوطني، و�تجسد هذه  �نويع الاقتصاد  المالي، وتع��ز مستهدفات  المحوري في تطو�ر الابتكار  دورها  
المتواصلة في ترسيخ الأسس التي �رتكز عليها النظام المالي في المملكة العر�ية السعودية، بما في ذلك تعميق 
الأسواق المالية، وتع��ز مشاركة المس�ثم��ن المؤسس�ين ,والأف�اد، وتوسيع نطاق الفرص الاس�ثما��ة عبر قطاعات 

ل الطاقة، والخدمات المالية، والصناعات المتقدمة. متعددة، مثل البنية التحتية، وتحوُّ

وقد أسهمت التعديلات والإصدا�ات التنظيمية التي أطلقتها هيئة السوق المالية في تس��ع وتيرة تطور الأسواق 
المالية  الأسواق  تكامل  وتع��ز  للسوق،  الوصول  تسهيل  إلى  الهادفة  المباد�ات  المملكة، فضلاً عن  المالية في 

السعودية مع المنظومة المالية العالمية.

وفي هذا السياق، أسهم التعد�ل التنظيمي الذي اعتُمد مؤخ�اً في انفتاح السوق المالية السعودية بشكل كامل 
خ مكانة المملكة باعتبارها إحدى أكثر الأسواق المالية انفتاحاً وحيويةً �ين  أمام المس�ثم��ن الأجانب، وهو ما �رسِّ

الاقتصادات الناشئة.

تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2025م

كلمــــــــة
رئيس مجلس الإدارة
عبد الله بن فهــد العبــد الجبــار



عن شركة الأهلي المالية ............................................................................................................................................... 06

النظرة الاقتصادية لعام 2025م .................................................................................................................................... 16

النتائج المالية ..................................................................................................................................................................... 22

المسؤولية المجتمعية والتوعية المالية ........................................................................................................................ 28

أب�ز إنجا�ات قطاعات الأعمال ......................................................................................................................................... 32

حوكمة الشركات والإفصاحات ..................................................................................................................................... 38

حوكمة المخاطر ............................................................................................................................................................... 58

إدارة المخاطر .................................................................................................................................................................... 62

المحتويـات تشكيـل مستقبــل الأســواق



2.1 نبذة عن الأهلي المالية2.0
2.2 رسالتنا وقيمنا واست�ا�يجيتنا

2.3 عام 2025م في أرقام
2.4 الش�اكات الاست�ا�يجية

2.5 أعضاء مجلس الإدارة
2.6 الف��ق التنفيذي

مقدمة



تع��ز الثقة المالية لدى الجميع من أجل 
مستقبل واعد.

الرسالـــة

الركائــز الاست�ا�يجيــة

ترسيخ مكا�تنا في السوق المالية من 
للمنتجات  القيمـــة  عـــرض  تع��ز  خلال 
والخدمات المقدمـــة لعملائنا، و��ادة 
التغطية والا�تشـــار، وحصة المحفظة 

الاس�ثما��ة

وتع��زهــــــا أعمالنا  تطو�ر 
مستمــــــــــــر بشكــــــــــــل 

الاســـتفادة مـــن مكا�تنـــا فـــي الســـوق، 
وتقنيا�نا المُبتَكَـــرة، باعتبارنا ذ�اع الخدمات 
المصرفيـــة الاس�ثما��ـــة وإدارة الأصـــول 
التابعة للبنك الأهلي السعودي، في تع��ز 
كفـــاءة وإ�تاجيـــــة الأصـــول والأفــــــ�اد. 

الاس�ثمـــــــــــار الفعــــــال في
وتطو�رهـــــــــــا مواردنــــــــــــا 

 من خلال الـــش�اكات والصفقات، وإطلاق 
منتجـــات وخدمات جديدة، عبـــر القطاعات 
والأســــــــــواق والقنــــــوات المختلفــــــة

صناعـــة التغ�ير في الأســـواق 
والإقليمية المحليـــة  الماليـــة 

العمليات، وال�يانات،التعـــــــــــاون
والتقنيــة الرقميــــــة

المواهــــب
والكفـاءات

تسعى الأهلي المالية إلى ال��ادة في دعم وتشكيل نمو الأسواق المالية المحلية 
والإقليمية، مع تع��ز أعمالها وكفا�تها التشغيلية:

نّات الرئيسية  المُمكِّ

شـــركة الأهلي المالية هي شـــركة مســـاهمة ســـعودية ب�أس مال 
مدفوع قدره 1.5 مليار ��ال ســـعودي، مرخصة من قبل هيئة الســـوق 
المالية ترخيص رقم (37-06046) للتعامل بصفة أصيل ووكيل ومتعهد 
تغطيـــة وإدارة الاس�ثمـــا�ات و تشـــغيل الصناد�ـــق والترتيب وتقديم 
المشـــورة والحفظ، علمـــاً أنّ تا��خ البدء بالأنشـــطة المذكورة هو 10 
جمادى الآخـــرة 1428هـ الموافق 25 �ونيو 2007م، بســـجل تجاري 

رقم (1010231474) والصادر بتا��خ 29 ر�يع الأول 1428هـ.

تقـــدم شـــركة الأهلـــي الماليـــة لعملائهـــا مجموعة مـــن المنتجات 
والخدمات المالية المبتكرة والمتوافقة مع أحكام الش��عة الإسلامية، 
وتوفر شـــركة الأهلـــي المالية أفضـــل الحلول المالية والاستشـــا��ة 

للمس�ثم��ن من المؤسسات والأف�اد. 

نبــذة عن شركــة الأهلي الماليــــة

إدارة الأصــــــــــول•
إدارة الثــــــــــ�وات•
الاس�ثما�ات المصرفية•

الأو�اق الماليــــــــة•
الاس�ثما�ات الخاصة والتمو�ل•

الأعمـال الرئيسيـة

لم تصدر خلال عام 2025م  أي ق�ا�ات جوه��ة من شـــأنها إحداث أي 
تغ�ـــي�ات هيكليـــة في أعمـــال الشـــركة، بما في ذلك التوســـع في 
الأنشـــطة أو وقف أي من أنشـــطتها. وتواصل الأهلي المالية العمل 
وفـــق اســـت�ا�يجتها المعتمـــدة، مـــع الاســـتم�ار في تق�يـــم الفرص 

المستقبلية التي تدعم نمو أعمالها وتطو�ر خدما�ها.

القيــــم

الق�ا�ات الجوه��ة المتعلقة بأعمال الشركة

�تفرّد ب�ؤيتنا نعمل بم�ونة �ثمّن الثقة

تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2025م
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الســـوقية  الحصـــة 
في أســــواق الدَ�ن

%70+
الحصة السوقية في 
أسـواق الأسهــــــــم

%50+
إغلاق 100 صفقة اس�ثما�ات 
مصرفيـــة حتى تا��خـــه بقيمة 
�تجاوز 750 مليار ��ال سعودي

100+
ط�وحـــــــــات
 ثانويـــــــــــــــة

2
أولية  ط�وحــــات 
فـــــي الســـــوق 
الرئيسيــــــــــــــــة

5

إعادة هيكلة �أس المال (مدينة 
الملــك عبدالله الاقتصاديــــــــة)

مليــــــار10

أكبــــــــر صفقــــــــة حقــــــــوق
أولويـــــــــــــة (أكوابــــــــــــاور) 

تمو�ل مدعوم من وكالة ا�تمان 
الصـــاد�ات الســـويس��ة للبنـــك 
الأهلــــــــي السعـــــــــــــــودي

مليــــــار+1.71

صفقـــة د�ـــن خاص عـــن ط��ق 
إصــــــــدار صكــــــــوك لإعـــادة

هيكلــــــــــــــــة الديـــــــــــــــون 

مليــــــار+1

أب�ز صفقات الاندماج والاستحواذ

الاس�ثمـــا�ات المصرفيـــة

2025م
في أرقـــــــــــــــــام

تعكس إنجا�ات شركة الأهلي المالية في العام 2025م، 
نهجها الفعّال و��ادتها في المشهد المالي في المملكة.

2000+
تق��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

تــــــم نشـــــــــــــــــــــــــــــــره

مليـــــار2.69

صافــــــي الدخــــــل قبـــــل
الزكــــــــــاة، متجــــــــــــاو�اً
الهــــــدف المحــــــــــــــــدد

الأصول المُدارة، +23% من 
وهي  الســـوقية  الحصـــة 
الأكبــــــر فـي الســـــــــوق

مليـــــــــار263

الحصــــــــــة السوقيـة
للصناديــــــــــق العامة 

%30
إطلاق لصنــــــــدوق
جديــــــــــــــــــــــــــد

20
المرتبتــــــــان الأولــــــى 
والثانية في الصناديــــق 
العامة من حيــث الأداء 

%66
إجمالـــــــــــــــي عــــــــدد
الأمــــــــــوال المجمعـــــة

مليـــــــــار22.8

الأصـــــول تحــــــــت
الحفــــــــــــــــــــــــظ

مليـــــــــار155

القيمـــــــــة الإجماليــــــة
للصكوك الحكومية "صح"

مليــون+400

الحصــــة السوقيــــة
للوساطــــــــــــــــــــة

15%+
الحصة السوقية في إق�اض
واقتــ�اض الأو�اق الماليــــة

%9

الأهلي المالية: إنجا�اتٌ تصنع السوق

إدارة الأصـــــول والثــــ�وات

الوســـــاطة الماليــــة

مليــــــار+7
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في عام 2025م، حصلت الأهلي المالية 
على مجموعـــة من الجوائـــز التي تؤكد 
مكا�تهـــا ال�ائـــدة في قطـــاع الخدمات 

المالية.

وتعكـــس هذه الجوائـــز الت�ام الشـــركة 
ال�اســـخ بالابتكار، وتقديـــم حلول �تمحور 
حول العملاء، وتحقيق التميز التشـــغيلي 

عبر جميع مجالات أعمالها.

+16 جائــزة
عبر منصات محلية وإقليمية ودولية

الأداء والتميز في السوق
الش�اكـــات الاست�ا�يجيــة
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�اشد بن إب�اهيم ش��ف
الرئيس التنفيذي

محمد السقاف
رئيس إدارة الث�وات

نايف السيف
رئيس إدارة الإس�ثما�ات الخاصة و التمو�ل 

��د الغول
رئيس إدارة الاس�ثما�ات المصرفية

إ�هاب رضا
 رئيس إدارة الم�اجعة الداخلية

لؤي بافقيه
 رئيس إدارة الأو�اق المالية

و رئيس إدارة تقنية المعلومات المكلف

عبد الرحمن المشعل
ك�ير الإدا��ين

عبد الله آل غرسان
 رئيس إدارة الشؤون القانونية والحوكمة

عبد الله النهدي
رئيس الإدارة المالية

علي الم��وقي
 رئيس إدارة الالت�ام 

فيصل الأنسي
رئيس إدارة العمليات المشتركة 

خالد الب��كان
 رئيس إدارة الأصول

لويد كوا�ا
رئيس إدارة المخاطر

دانا الحسيني
 رئيس إدارة �أس المال البشري

كبـــار التنفيذ�يـــن

عبد الله بن فهد العبد الجبار
 رئيس مجلس الإدارة – عضو  غير �نفيذي

سعود بن عبدالع��ز باج�ير 
 نائب رئيس مجلس الإدارة – عضو  غير �نفيذي

سبتي بن سليمان السبتي
عضو مجلس الإدارة – عضو مستقل

محمد عبد الله آل الشيخ
عضو مجلس الإدارة – عضو مستقل

�اشد بن إب�اهيم ش��ف
عضو مجلس الإدارة – عضو �نفيذي

أعضاء مجلس الإدارة
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ل عام 2025 محطة اس�ثنائية، ارتبطت بشعار  شـــكَّ
"أعلى مســـتوى علـــى الإطلاق"، حيث أســـهمت 
الآمال الواسعة والثقة الواضحة، في تلافي تأ�ي�ات 
الصدمـــات الاقتصاديـــة تمامًـــا، فحققت الأســـهم 
وأدوات الدخل الثابت وحتى السلع مكاسب واسعة 
النطاق، وتســـارعت الأســـواق مدفوعـــة بتطو�ات 
الذكاء الاصطناعي، والنقاشـــات المســـتمرة بشأن 
أســـعار الفائدة، وسياســـات التع��فـــات الجمركية 

المتغيرة.
 كما اســـتند هـــذا التفـــاؤل الى ت�اجع مســـتويات 
التضخم، وتخفيف السياســـات النقديـــة، ونمو أرباح 
الشـــركات، فاستجابت أســـواق الأسهم بقوة، حيث 
تفوقت الأســـواق الناشئة على الأســـواق العالمية 

في حالة لا �تك�ر كثي�ا.
وتميـــز عـــام 2025 بقرب ا�تهـــاء مرحلـــة التضخم 
ـــع صندوق النقد الدولي أن ينخفض  المرتفع، إذ توقَّ
التضخـــم العالمي من 5.8% في 2024 إلى %4.2 
في 2025 ثـــم إلى 3.7% في 2026. كما ا�جهت 
البنوك المرك��ة حول العالم إلى تحول مت�امن نحو 
تخفيف السياســـات النقدية فـــي 2025، مع تبا�ن 
السياســـات النقدية �ين الدول بمـــا يعكس اختلاف 
م�احـــل الـــدورة الاقتصاديـــة. وقـــام الاحتياطـــي 
الفيد�الي الام��كي بسلســـلة مـــن عمليات خفض 
أســـعار الفائدة في النصف الثاني من 2025 لتصل 
إلـــى نطـــاق 3.50%–3.75%، �ينمـــا قـــام البنـــك 
المركـــزي الأو�وبـــي بأربع عمليات لخفض أســـعار 
الفائدة فـــي النصف الأول من العـــام، فيما بقيت 
اليابان اس�ثناءً مع اســـتم�ارها في تشديد السياسة 
النقديـــة. ورغـــم هذا الاتجـــاه نحو التيســـير، ما ت�ال 
مخاطـــر التضخم تميـــل نحو الارتفاع �تيجة اســـتم�ار 
ارتفـــاع أســـعار الســـلع الأساســـية وتأ�ير الرســـوم 

الجمركية على تكاليف الإ�تاج والأسعار النهائية.ظ

يتوقع صنـــدوق النقد الدولي نمـــو النا�ج المحلي 
الإجمالي العالمي في العام 2026 بنســـبة %3.1 
على أســـاس ســـنوي (مقابل 3.2% على أســـاس 
سنوي في عام 2025)، مع وجود تبا�ن واضح �ين 
الاقتصـــادات المتقدمـــة واقتصـــادات الأســـواق 
الناشئة، واســـتم�ار الاقتصاد العالمي في التكيف 
مع تشـــديد السياســـات النقدية والتوت�ات التجا��ة. 
مـــن المتوقـــع أن تقود الولايـــات المتحـــدة نمو 
الاقتصـــادات المتقدمـــة، حيث يُتوقع تســـا�ع نمو 
النا�ج المحلي الإجمالي قليلاً في عام 2026 إلى 
2.1% على أساس ســـنوي (مقابل 2.0% في عام 
2025)، بدعـــم من قـــوة الاســـتهلاك والاس�ثمار 
والإ�تاجية المدفوعة بالتقنية. أما بالنسبة لمنطقة 
اليو�و، فمـــن المتوقع تباطؤ النمو قليلا في العام 
2026 إلى 1.1% على أساس سنوي (مقابل %1.2 
فـــي عام 2025) نـــظ�اً لضعف القطـــاع الصناعي 
والصاد�ات. وتســـتمر الصين كمحرك رئيسي للنمو 
رغـــم التباطؤ الهيكلي، حيث يتوقـــع صندوق النقد 
الدولـــي أن �بلغ معدل النمو 4.2% على أســـاس 
ســـنوي في عـــام 2026 (مقابـــل 4.8% في عام 
2025). وتُعد الهند المحـــرك الأب�ز للنمو العالمي، 
مع توقع نمو النا�ـــج المحلي الإجمالي في العام 
2026 بنســـبة 6.2% على أساس ســـنوي (مقابل 
6.6% فـــي عـــام 2025)، مما يجعلهـــا الاقتصاد 
الرئيســـي الأس�ع نموًا والمساهم الأهم في النمو 

العالمي.

استمر الزخم في عام 2025 حيث سجلت الأسواق 
العالميـــة أداء اس�ثنائيـــا آخـــر حيث ارتفع مؤشـــر 
مورغان ستانلي العالمي بنحو 20.7% على أساس 
سنوي في 2025، أعلى من متوسط العائد خلال 
العشر سنوات الماضية البالغ 18.7% ليسجل بذلك 
ارتفاع بأكثر من 20% للســـنة الثالثة على التوالي 
بدعم من الارتفاع الك�ير في مؤش�ات نيكاي 225 
بنسبة 26% و ســـتاندرد آند بو�ز 500 بنسبة %18 
ومؤشـــر فوتسي 100 بنســـبة 21%. وتفوق أداء 
مؤشـــر الأســـواق الناشـــئة على مؤشـــر مورغان 
ســـتانلي العالمي للمرة الأولـــى منذ 2017 حيث 
ارتفعت بنســـبة 29.4% مقابل 5.3% في 2024، 
وهو ما يُعد أعلى بكثير من متوســـط العائد خلال 

العشر سنوات الماضية البالغ %7.9
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 سجل القطاع المصرفي عامًا قويًا آخر في 
2025، مدعومـــاً بتســـا�ع التقـــدم فـــي 
المشـــا��ع الكبرى والبنية التحتية المرتبطة 
بالأحـــداث المهمـــة التـــي ستســـتضيفها 
المملكة والتي ع�زت من نمو الطلب على 
الا�تمـــان، بالإضافة الى تحســـن الكفاءة 
التشـــغيلية مـــن خلال مبـــاد�ات التحـــول 
الرقمي. كما استمر انخفاض تكلفة مخاطر 
الا�تمـــان فـــي البنوك بدعم مـــن الأصول 
عاليـــة الجـــودة. وتظل توقعـــات القطاع 
المصرفي لعـــام 2026 إيجا�ية، حيث يعد 
القطـــاع المُمكّن الرئيســـي لتطو�ر البنية 
التحتيـــة و�نويـــع الاقتصاد. ومع اســـتم�ار 
انخفاض أســـعار الفائدة، ســـينصب التركيز 
علـــى البنوك المهيئة للاســـتفادة من �يئة 
أســـعار فائدة أدنى مع حفاظها على نمو 
الإق�اض، كمـــا يُتوقع أن تشـــجع معدلات 
الفائـــدة المنخفضة على اســـتم�ار البنوك 
في �نويع مصـــادر التمو�ل، مما يســـاهم 
كذلك في تع��ز نمو الا�تمان وبالتالي نمو 

الأرباح.

البنوك السعودية تؤكد مي�انية الســـعودية المتوقعـــة لعام 2026 
بالتحـــول  الالـــت�ام  المتوســـط  المـــدى  وعلـــى 
الاقتصادي، و��ادة الم�ونة المالية مع الاســـتم�ار 
في رفـــع كفـــاءة الانفـــاق وفعاليته. كمـــا تركز 
المي�انيـــة على تبني سياســـات الانفـــاق الموجه 
والمعاكس للدورة الاقتصادية مع الاســـتم�ار في 
�نفيـــذ المشـــا��ع الكبـــرى والاســـت�ا�يجيات ذات 
الأولويـــة، و�نويـــع القاعدة الاقتصادية و تحســـين 

جودة وكفاءة الخدمات العامة.

تشـــير التوقعات إلى نمو النا�ج المحلي الإجمالي 
الحقيقي بنسبة 4.6% في عام 2026، ارتفاعًا من 
4.4% في 2025، مدفوعًا بشـــكل أساسي بقوة 
النشـــاط غير النفطي والأداء القوي لقطاع النفط. 
كما يُتوقع أن تســـجل المي�انيـــة عج�ا يقدر ب 165 
مليـــار ��ـــال ســـعودي (3.3% من النا�ـــج المحلي 
الإجمالـــي) في 2026، مـــع التوقعـــات بخفض 

تد��جي لهذا العجز على المدى المتوسط.

انخفضت أسعار خام برنت بنسبة 15% على أساس 
سنوي لتســـجل متوســـطًا قدره 68 دولاً�ا للبرميل 
في عـــام 2025، مقارنـــة بــــ 80 دولاً�ا في عام 
2024. وعلـــى الرغم من الارتفاعـــات الدو��ة في 
الأســـعار التي حدثت العام الماضي بسبب علاوات 
المخاطـــر الجيوسياســـية، كان الاتجاه الســـائد هو 
الت�اجـــع التد��جي بدعم من ت�ايـــد المخاوف حول 

ديناميكيات العرض والطلب عالميا.

من المتوقع أن �رتفع الطلب العالمي على النفط 
بنســـبة 1.3% على أســـاس ســـنوي (أي نحو 1.3 
مليون برميل �وميًا) ليصل إلى 106.5 مليون برميل 
�وميًا في 2026، مدعوماً بطلب مت�ايد من الصين 
والهند �ينما تظل ق�ا�ات أوبك+ هي العامل المؤثر 

الأهم في جانب العرض.

النفط

علـــى الرغم من تألق الأســـواق العالمية فـــي 2025، كان 
السوق السعودي اس�ثناءً مما أدى إلى تلاشي العلاوة عن 
الأسواق الناشئة في حالة تعد اس�ثنائية إذ انخفض المؤشر 

بنسبة 12.8%، مسجلا أكبر ت�اجع سنوي منذ عام 2015. 
كان قطـــاع الاتصالات القطـــاع الوحيد الـــذي حقق عوائد 
إيجا�يـــة فـــي عـــام 2025 (+11.4%)، �ينما كانت أســـوأ 
العامـــة  والم�افـــق   (%49.2-) الإعلام  أداءً  القطاعـــات 

(-47.1%) والسلع الاستهلاكية. (-%34.7) .
وقعت ســـيولة الســـوق تحت ضغط ك�ير في 2025؛ حيث 
انخفض متوســـط قيمة التداول اليومي بنسبة 29.8% على 
أساس سنوي إلى 5.2 مليار ��ال سعودي، أقل من متوسط 
العشـــر ســـنوات البالغ 5.8 مليار ��ال من 7.4 مليار ��ال في 
2024. كان الانخفـــاض أكثـــر حدة في النصـــف الثاني من 
2025، حيث انخفض المتوســـط إلـــى 4.8 مليار ��ال (و3.6 
مليار ��ال في ديسمبر) و بلغ معدل التداول في 25 ديسمبر 
2025   1.65 مليار ��ال، مســـجلاً أدنى مستوى منذ ديسمبر 
2019. حقق أداء أســـواق مجلس التعـــاون الخليجي �تائج 
إيجا�ية، حيث كان السوق العماني الأفضل أداءً في 2025 
بعائد 28.2%، ويليه الســـوق الكويتي بارتفاع تجاوز %20.0 

على أساس سنوي.

الأسواق السعودية والإقليمية
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النتائج المالية لعام 2025م4.0



إجمالي الأصول

المطلوبات

مطلوبات الإيجار

اقت�اض الأو�اق المالية

الق�وض 

استحقاقات الموظفين

القيمة العادلة السل�ية للمشتقات

الحساب الدائن والمستحقات

إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية

�أس المال

صكوك الش��حة الاولى

الأسهم الممولة من شركة الأهلي المالية

ال��ادة المقترحة ل�أس المال

احتياطي الاندماج

الاحتياطي القانوني

احتياطيات أخرى

المدفوعات القائمة على الأسهم

الأرباح المحتجزة

الحصص غير المسيطرة

إجمالي حقوق الملكية

32,958,184

5,612

528,411

18,831,663

94,092

5,512

734,410

20,199,700

1,500,000

1,000,000

-

-

-

-

(217,124)

-

10,474,844

764

12,758,484

22,620,735

2,960

641,872

10,751,689

88,830

-

794,111

12,279,462

1,500,000

1,000,000

-

-

-

535,248

(175,111)

-

7,480,372

764

10,341,273

15,054,951

9,180

-

5,838,144

86,465

-

598,172

6,531,961

1,500,000

1,000,000

-

-

-

535,248

(37,041)

12,649

5,511,370

764

8,522,990

12,952,881

11,771

-

6,445,984

91,620

-

573,454

7,122,829

1,000,000

-

-

500,000

-

535,248

(134,421)

19,290

3,909,171

764

5,830,052

6,433,932

9,782

-

1,122,566

94,378

4,636

511,983

1,743,345

1,000,000

-

-

-

500,000

535,248

25,479

24,164

2,604,932

764

4,690,587

ارتفع الدخل التشغيلي الإجمالي الموحد لشركة الأهلي المالية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 م 
بنســـبة 21% من 3,395 مليون ��ال ســـعودي إلى 4,122 مليون ��ال ســـعودي، وذلك بسبب نمو وتيرة 
الأعمال بشـــكل ك�ير. وأنهت الشـــركة العام 2025 بصافـــي دخل قبل الزكاة بقيمـــة 2,697 مليون ��ال 
ســـعودي تق��باً مقابل صافي دخل قبل الزكاة بقيمة 2,135 مليون ��ال ســـعودي تق��باً في عام2024 . 
وارتفعت إجمالي حقوق الملكية من 10,341 مليون ��ال ســـعودي في 2024 إلى 12,758 مليون ��ال 

سعودي في عام 2025م.

بلغ إجمالي الأصول لعام 2025 قيمة 32,958 مليون ��ال سعودي (مقابل 22,620 مليون ��ال سعودي 
فـــي عام 2024م) مع ��ادة الاس�ثما�ات إلى 26,569 مليون ��ال ســـعودي (مقابل 16,883 مليون ��ال 

سعودي في عام 2024م).

النتائج المالية

�يــــــــــــــــــان
المركز المالي

الأصول

النقد والنقد المعادل

الاس�ثما�ات

إق�اض الأو�اق المالية

الاس�ثمار في شركة تابعة

الممتلكات والمعدات

العقا�ات الاس�ثما��ة

حق الا�تفاع بالأصول

التمو�ل بالهامش

القيمة العادلة الإيجا�ية للمشتقات

المدفوعات المسبقة والأصول الأخرى

774,388

26,569,170

504,951

-

268,738

72,895

4,495

3,765,674

-

997,873

543,807

16,883,417

642,358

2,138

199,839

77,249

3,019

3,433,758

22,635

812,515

301,437

11,408,111

-

2,161

173,487

74,064

6,068

2,262,869

18,239

808,515

457,409

8,584,338

-

2,175

163,115

74,648

9,354

2,337,760

36,438

1,287,644

453,988

3,345,958

-

2,161

146,646

75,440

8,584

1,802,031

-

599,124

المبلغ بالألف ��ال سعودي

2021 2022 2023 2024 2025
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�يان الربح أو الخسارة

صافي الرسوم من الخدمات

إدارة الأصول

الوساطة

الخدمات المصرفية الاس�ثما��ة

دخل تشغيلي آخر

إجمالي الدخل التشغيلي

ال�وا�ب والمصا��ف المتعلقة بالموظفين

الاستهلاك

مصا��ف عمومية وإدا��ة أخرى

إجمالي النفقات التشغيلية

تكلفة التمو�ل

الدخل غير التشغيلي الآخر

صافي الدخل قبل الزكاة للسنة

2025

982,308

272,764

139,387

2,727,610

4,122,069

411,952

31,520

172,207

615,679

(832,150) 

 23,629 

2,697,869

2024

916,746

457,777

145,833

1,875,635

3,395,991

383,938

38,872

227,473

650,283

(561,392) 

(49,187) 

2,135,129

2023

794,716

390,473

102,859

1,259,281

2,547,329

338,679

28,979

180,244

547,902

(329,531)

44,084

1,713,980

2022

787,124

497,450

180,629

588,215

2,053,418

298,569

26,105

159,134

483,808

(121,715)

7،344

1,455,239

2021

655,879

546,384

125,948

158,424

1,486,635

240,813

22,232

168,374

431,419

(12,293)

5,011

1,047,934

ولم يذكر م�اجع الحسابات الخارجي لشـــركة الأهلي المالية أي تحفظات على ال�يانات المالية لنهاية عام 
2025م. كما أن شركة الأهلي المالية �تبع سياسة لتو��ع الأرباح مع الأخذ في الاعتبار تأ�يرها على العائد 
على حقوق الملكية، والدخل للمساهمين، وكفاية �أس المال، وتوافر التمو�ل المستقر والاحتفاظ بالأرباح 

الكافية للنمو المستقبلي. 
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المسؤولية المجتمعيـة والتوعية الماليةالمسؤولية المجتمعيـة والتوعية المالية5.0



تلتزم شركة الأهلي المالية بتنمية المواهب الوطنية، وتع��ز الثقافة المالية في المجتمع، وتوطيد التعاون 
في القطاع المالي، من خلال إطلاق المباد�ات التوعوية، وعقد الش�اكات الاســـت�ا�يجية، و�نظيم منتديات 
القيادة الفك��ة والمشـــاركة فيها، بما يـــع�ز دورها المجتمعي في ت�ويد الأف�اد والمؤسســـات بالمعرفة 

والأدوات والمها�ات اللازمة للادخار والاس�ثمار وفهم أساسيات المشهد المالي.

وتعكس جهود الشـــركة في هذا السياق، الت�امها ال�اســـخ بالتنمية المستدامة وتقديم قيمة طويلة الأجل 
للمجتمع:

واصلـــت  الأهلـــي الماليـــة تقديم جلســـات التوعية 
المالية، حيث  قدَمت أكثر من 15 جلســـة استهدفت 
عملاء الأهلي الماليـــة وطلاب وطالبات الجامعات، 
بما يتماشى مع جهودها في الأعوام السابقة. ليصل 

إجمالي عدد المستفيد�ن إلى 3,450 مستفيدًا.

فـــي إطـــار تمكين العـــملاء مـــن الوصـــول لكافة 
المعلومات والأخبـــار المالية، عقدت الأهلي المالية 
ش�اكة مع بوابة أرقام المالية لتوفير اشـــت�اكات في 

باقات تحليل الأسواق المالية لعملاءها بدون رسوم.

عقدت الأهلي المالية مجموعة من اللقاءات الدو��ة 
الربعيـــة لعملائها، لضمان إبقائهم علـــى إطلاع بآخر 
المســـتجدات الاقتصادية والمالية وأحدث المنتجات 

والفرص الاس�ثما��ة.

إقامة ملتقـــى "نمو كونكنت" في نســـخته الثانية، 
والذي يستهدف تع��ز التفاعل مع الشركات المدرجة 
فـــي الســـوق الموا��ـــة (نمـــو) وتمكيـــن وصـــول 
المس�ثم��ن إليها بمشـــاركة تداول السعودية وهيئة 

السوق المالية.

عقد لقاء ســـنوي مع عـــملاء الاس�ثما�ات المصرفية 
إحتفـــاءً �إغلاق 100 صفقة اســـت�ا�يجية على مدار 4 
سنوات، مما يع�ز من التواصل الفعال وبناء العلاقات 

مع عملاء الشركة الاست�ا�يج�ين.

تمكين وصول العملاء إلى أهم وأب�ز الملتقيات في المنظومية المالية 
لدعم تواصلهم مع أصحاب المصلحة وفتح فرص اس�ثما��ة جديدة.

فـــي إطار رفـــع التوعية المالية فـــي قطاع الإعلام، 
بـــادرت  الأهلي الماليـــة  بتنظيم  طاولة مســـتد�رة 
مغلقة جمعـــت نخبة من المتخصصيـــن في الإعلام 
المالي السعودي.  وانطلاقاً من �تائج هذا الاجتماع  
تبنّت الأكاديميـــة المالية المبـــادرة وأطلقت برنامج 
"صناعة مســـتقبل الإعلام المالي الســـعودي"، وهو 
م بالش�اكة الاســـت�ا�يجية  برنامج تد��بي متكامل يُقدَّ
مـــع  الأهلي الماليـــة. و�هدف إلـــى الارتقاء ورفع 
جـــودة محتوى وعمـــق ومهنية التغطيـــة الإعلامية 

المالية في المملكة العر�ية السعودية.

بالتعـــاون مـــع الأكاديمية الماليـــة،  نظَمت الأهلي 
المالية "�وم التوعية المالية"، حيث استضافت طلاب 
وطالبات مـــن جامعة الأميرة نورة بنـــت عبدالرحمن، 
وجامعـــة الفيصـــل، وجامعة الملك ســـعود. وركّزت 
الجلســـات التي قدمها خـــب�اء من الأهلـــي المالية 
والأكاديميـــة المالية على بنـــاء وتع��ز المعرفة في 
مجالي الاس�ثمـــار والادخار، دعمًـــا للجهود الوطنية 

ال�امية إلى بناء مجتمع واعٍ ماليًا.

بالتعاون مع الأكاديمية المالية و كلية لندن للأعمال، 
تم نشر د�اسة حالة حول صفقة الاندماج والاستحواذ 
الخاصـــة بالبنك الأهلـــي التجاري ومجموعة ســـامبا 
المالية، وتســـلّط د�اسة الحالة الضوء على نجاح هذه 
الصفقة المحو��ة، بما يعّ�ز وجود د�اســـة حالة مالية 

بقيادة سعودية على الساحة العالمية.

تع��ز التواصل مع العملاء
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شـــهدت الأنشطة الرئيســـية للأهلي المالية خلال عام 2025م عدداً من الإنجا�ات والتطو�ات في مختلف 
الأنشطة الرئيسية، ويستعرض هذا القسم أب�ز هذه الإنجا�ات و التطو�ات. 

�تولـــى إدارة الأصـــول مســـؤولية 
إطلاق وإدارة صناد�ـــق الاس�ثمـــار 
المتوافقـــة مـــع أحـــكام الش��عة 
الإسلاميـــة، والصناد�ق المغلقة، و 
المحافظ المدارة بشكل منفصل عبر 
فئات الأصول التالية: أســـواق النقد 
والدخل الثابت، والأســـهم المحلية 
المتعـــددة،  والدوليـــة، والأصـــول 
والاس�ثما�ات البديلة (بما في ذلك 
والعقـــا�ات  الخاصـــة  الملكيـــة 

والا�تمان الخاص).
خلال عام 2025م، واصلت الأهلي 
المالية تع��ز مكا�تها ال�ائدة بصفتها 
أكبر مؤسســـة ســـوق مالية لإدارة 
الأصول فـــي المملكة، وأكبر مد�ر 
الش��عة  أحكام  أصول متوافق مع 
الإسلاميـــة فـــي العالـــم. وبلغت 
الأصـــول تحـــت الإدارة  263 مليار 
��ال ســـعودي بنهاية عام 2025م 
مدعومة بنمو ملحوظ في مختلف 

فئات الأصول المحلية والعالمية. 

أطلقـــت الأهلـــي الماليـــة أكثر من 
عش��ن منتجاً اس�ثما��ـــاً خلال العام، 
اســـتهدفت من خلالها توسيع قاعدة 
الحلـــول  �نـــوع  وتع��ـــز  عملائهـــا 
يخدم  بمـــا  المقدمـــة،  الاس�ثما��ـــة 
والمؤسســـات  الأف�اد  المس�ثم��ـــن 
علـــى حـــدٍ ســـواء. وشـــملت هـــذه 
المنتجات صناد�ق في فئات الأصول 
المتعـــــددة والدخـــــــــل الثابــــــــت 
أب�ز  ومـــن  البديلـــة.  والاس�ثمـــا�ات 
المنتجات التي تم إطلاقها هذا العام 
ثلاثـــة عشـــر صندوقـــاً عقا��ـــاً خاصاً، 
وصندوقيـــن لأدوات الدخـــل الثابت، 
وصنـــدوق وقفي، و ثلاثـــة صناد�ق 

ا�تمان دولي.
الجد�ـــر بالذكـــر أن جميـــع الصناد�ق 
العامة التابعة لشركة الأهلي المالية 
الش��عـــة  أحـــكام  مـــع  متوافقـــة 

الإسلامية.

وعلى صعيـــد الأداء، حافظت إدارة 
الاس�ثنائي  أدائهـــا  علـــى  الأصول 
على المدى المتوسط، حيث صُنفت 
63%  من الصناد�ـــق العامة ضمن 
أفضل مجموعات الأداء على مدى 
خمس سنوات، و 74% على مدى 
ثلاث سنوات على التوالي، مقارنة 
بنظ�ائهـــا في الســـوق، ما يعكس 
كفاءة عملية الاس�ثمار واســـتدامة 
الأداء علـــى المد�يـــن المتوســـط 

والطو�ل.
كما حافظت شركة الأهلي المالية 
على تصنيـــف MQ1 (أعلى تصنيف 
لمؤشر جودة مد�ر الاس�ثما�ات من 
وكالـــة مود�ـــز)، بالإضافـــة إلـــى 
الام�ثـــال لمعا�يـــر أداء الاس�ثمـــار 
العالمي (GIPS) .كما حصلت إدارة 
المالية  الأهلـــي  بشـــركة  الأصول 
علـــى جائـــزة أفضـــل مد�ـــر أصول 
متعدد الأصـــول خلال عام 2025م 
من فئـــة جوائـــز فوربس أســـواق 

الش�ق الأوسط و شمال أف��قيا. 

تواصـــل إدارة الث�وات في شـــركة الأهلـــي المالية 
تقديم خدما�ها لقاعدة واسعة من الشركات والأف�اد 
من مختلف الش�ائـــح، من خلال توفير حلول اس�ثما��ة  
متكاملـــة و خدمـــات استشـــا��ة تهـــدف إلى دعم 
المس�ثم��ن في تحقيـــق أهدافهم الاس�ثما��ة على 
المد�ين القصير والطو�ل، وذلك ضمن إطار تشـــغيلي 

متكامل يع�ز كفاءة تقديم الخدمات الاس�ثما��ة. 

وفي هذا الإطـــار، تقدم إدارة الث�وات الاستشـــا�ات 
الاس�ثما��ة المناســـبة لاحتياجات العملاء ومستويات 
المخاطـــر الخاصـــة بهم، بما يســـهم في دعـــم ا�خاذ 
الـــق�ا�ات الاس�ثما��ة، إلى جانـــب دورها في تو��ع 

المنتجات الاس�ثما��ة عبر مختلف فئات الأصول.

وبالإضافـــة إلى ذلـــك، تواصل إدارة الـــث�وات تقديم 
برنامج ادّخار الشـــركات في القطاعين العام والخاص 
في المملكة، حيث بلغت قيمة الأصول المدارة ضمن 
برنامج ادّخار الشركات حوالي 24 مليار ��ال سعودي، 
وما يقارب 90 ألف موظف مشترك، وذلك بنهاية عام 

2025م.

وخلال عـــام 2025م،  نجحت إدارة الث�وات في جمع 
أموال لعدد من الفرص الاس�ثما��ة تبلغ قيمتها 22.8 
مليار ��ال سعودي، وذلك من خلال ش�ائح متنوعة من 
المس�ثم��ـــن، وفي مختلف فئـــات الأصول، بما في 
المتعـــددة،  الإقليميـــة، والأصـــول  الأســـهم  ذلـــك 
والاس�ثمـــا�ات البديلـــة المحلية والدولية و أســـهم 

الملكية الخاصة الدولية.

إدارة الأصول

إدارة الث�وات

3233

SNB Capital Annual Report 2025تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2025م

أب�ز إنجا�ات قطاعات الأعمال



تقـــدم إدارة خدمات الاس�ثما�ات المصرفية مجموعة كاملة من الخدمات الاس�ثما��ة المصرفية ، والتي 
توفرها من خلال منتجا�ها وخدما�ها التي تشمل:

فـــي عام 2025م، نجحت شـــركة الأهلي المالية فـــي إغلاق أكثر من 30 صفقة نوعيـــة في العديد من 
القطاعات، شملت مجموعة من أب�ز الصفقات وأكثرها تعقيداً على مستوى المنطقة، والتي شكّل بعضها 
سابقة في فئتها. وشهد العام نجاحًا في إ�مام صفقات هامة وبا�زة في مجال أسواق الأسهم ، و أسواق 
الد�ـــن و الاندماج والاســـتحواذ، مما ســـاهم في تحقيـــق المركز الأول فـــي مجالـــي إدارة الاك�تابات 
والاستشا�ات المالية، مع الحفاظ على مكانة الشركة ال��ادية في كل من أسواق الأسهم وأسواق الد�ن، 
بحصص ســـوقية تجاوزت 50% و70% على التوالي، استناداً إلى حجم الصفقات المنجزة خلال عام 2025. 
و قد شـــهدت أسواق الأسهم تحولاً إيجا�يًا مقارنة بمستويات عام 2024م، ومتوقع لها آفاق إيجا�ية في 
عام 2026م، مدعومةً بتركيز الجهات التنظيمية على تطو�ر وتحســـين الإطار التنظيمي لجذب المس�ثم��ن 

وفتح السوق.

أسواق الأسهم•
الاك�تابات العامة، و الط�وحات الســـنوية ، وإصدا�ات الحقوق، و 

الط�وحات الخاصة

أسـواق السندات والديـون•
الصكوك، و السندات، والأو�اق التجا��ـة

عمليات الاندماج والاستحواذ•
استشا�ات من جانبي الشـ�اء وال�يع

خدمات استشا�ات تمو�ل الشركات و الديـون•
التمويـل وإعادة التمو�ل وإعـادة الهيكلة

علـــى الرغم من التحديات التي شـــهدتها الســـوق المالية في عام 2025م، حافظت شـــركة الأهلي المالية على 
مكا�تها ال��ادية، مدعومةً بالاســـتم�ار في التركيز على الابتكار والتوســـع الإضافي فـــي �نويع محفظة خدما�ها. 
وامتد هذا التميز ليشـــمل مجالات �تجاوز أنشـــطة الوساطة، ليغطي مجموعة واســـعة من المباد�ات التي تشمل 

الأسواق المالية، وخدمات الأو�اق المالية، والتمو�ل، والأبحاث.

وفي سوق الإصدا�ات الأولية، واصلت شركة الأهلي المالية دورها المحوري في قيادة برنامج "صح" التابع للمركز 
الوطني لإدارة الد�ن، إلى جانب اســـتحواذها على حصة ك�يرة من ش�ائح الاك�تاب للأف�اد في الط�وحات العامة 
الأولية. وفي ظل التغي�ات التي شـــهدتها ديناميكيات ســـوق الأسهم المحلية، سجل نشاط الوساطة الدولية نمواً 
بنسبة 69% على أساس سنوي، مدعوماً بالتوسع المستمر في تغطية الأسواق الدولية وإطلاق منتجات وخدمات 
 Assets Under Administration (AUA) جديدة. وفي قطاع خدمات الأو�اق المالية، ارتفعت الأصول تحت الإدارة
بمقدار عشـــرة أضعاف، فيما حققت خدمات الحفظ نمواً قوياً بنســـبة 27% على أساس سنوي لتصل الأصول تحت 
الحفظ إلى 156 مليار ��ال ســـعودي. وفي مجال خدمات ب�امج حوافز الموظفين (ESPS) شـــهدت المنصة نمواً 
ملحوظاً، ما يعكس ��ادة إقبال العملاء وجـــودة الخدمات المقدمة. وواصلت خدمات تمو�ل الأو�اق المالية تع��ز 
موقعها القيادي، مدفوعة بالتوسع المستمر في قاعدة العملاء وارتفاع قيم الأو�اق المالية المُقرضة. وبالتوازي، 

نمت قاعدة عملاء تمو�ل الهامش بنسبة 40% على أساس سنوي.

كمـــا ع�زت إدارة الأبحاث مكا�تها كمركز معلومات �ائد للســـوق الســـعودي، ليس فقط من خلال توســـيع نطاق 
التغطية وإطلاق منتجات بحثية جديدة، بل أيضاً عبر تدشـــين منصة بحثية متخصصة تُحسّـــن ســـرعة وسهولة وصول 

المس�ثم��ن إلى التقا��ر المتنوعة. 

إدارة الأو�اق المالية

�تولى إدارة الاس�ثما�ات الخاصة مســـؤولية إدارة الســـيولة واحتياجات التمو�ل بما يتماشى مع متطلبات أعمال 
الشركة واللوائح المعمول بها، إلى جانب الاس�ثما�ات عبر مجموعة واسعة من فئات الأصول لبناء محفظة متنوعة 
بشـــكل جيد لضمان تدفق مستقر من الإي�ادات للشـــركة، مع تقلبات منخفضة، وبالإضافة إلى تقديم عوائد مناسبة 

معتدلة حسب المخاطر.

رسّـــخت "الأهلي المالية" مكا�تها باعتبارها مؤسســـة سوق مالية �ائدة على مســـتوى المنطقة، وحافظت على 
تصنيفها الا�تماني A2 من وكالة مود�ز مع نظرة مســـتقبلية مســـتقرة كما حافظت على تصنيف CIS-2 المتعلق 
بمعا�يـــر الحوكمة ال�يئية والاجتماعية والمؤسســـية، كما حصلت على تصنيف ا�تمان AA+  من شـــركة "تصنيف"، 
وأ�مّـــت "الأهلي المالية" ثاني إصدار للصكوك قصيـــرة الأجل بالدولار الأم��كي بمبلغ 200 مليون دولار أم��كي، 
بالإضافة إلى سلســـلتها الخامسة من الصكوك قصيرة الأجل بال��ال الســـعودي، ليصل مجموع الإصدا�ات إلى ما 

يقارب 6.47 مليار ��ال سعودي شاملة مس�ثم��ن من فئة "أ" مما يعكس ثقة المس�ثم��ن في الشركة.

إدارة الاس�ثما�ات الخاصة و التمو�ل

3435

إدارة خدمات الاس�ثما�ات المصرفية

تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2025م



7.1 المكافآت والتعويضات7.0
7.2 مجلس الإدارة واللجان

7.3 الاقت�اض
7.4 التعاملات مع الأط�اف ذات العلاقة وأرصِدتها

7.5 الشركات التابعة
7.6 �تائج الم�اجعة السنوية

7.1 المكافآت والتعويضات
7.2 مجلس الإدارة واللجان

7.3 الاقت�اض
7.4 التعاملات مع الأط�اف ذات العلاقة وأرصِدتها

7.5 الشركات التابعة
7.6 �تائج الم�اجعة السنوية

حوكمة الشركة والإفصاحات



المكافآت والتعويضات المدفوعة
لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذ�ين

أعضاء المجلسال�يـــــــــــــــــــــــــــــــان
التنفيذ�ين

بدل حضور جلسات المجلس

بدل حضور جلسات اللجان

المكافآت الدو��ة والسنوية

الخطط التحفي��ة

أي تعويضات أو م�ايا عينية أخرى تدفع شه�ً�ا أو سنويًا

المجموع

-

-

600,000

-

-

أعضاء المجلس
غير التنفيذ�ين

-

-

1,000,000

-

-

أعضاء المجلس
المستقلين

-

-

1,050,000

-

-

2,650,000

(المبالغ بال��ال السعودي)مجلس الإدارة

ال�يـــــــــــــــــــــــــــــــان

ال�وا�ب والأجور

البدلات

الخطط التحفي��ة (بما في ذلك قيمة المكافآت المقدمة للمدي��ن 
التنفيذ�ين المغاد��ن)

المكافآت الدو��ة والسنوية

العمولات

أي تعويضات أو م�ايا عينية أخرى تدفع شه�ً�ا أو سنويًا

المجموع

خمســـة من كبـــار التنفيذ�يـــن ممن تلقـــوا أعلى 
الرئيس  إليهـــم  والتعويضـــات يضاف  المكافـــآت 
التنفيذي والمد�ر المالي إن لم يكونا من ضمنهم

9,012,504

4,583,532

15,300,428

25,700,000

________

________

54,596,464

(المبالغ بال��ال السعودي)كبار التنفيذ�ين

لـــم تكن هناك أي ترت�بات يتنا�ل بموجبها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عن أي تعويضات 
أو مكافأت.
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يتكون مجلس إدارة شـــركة الأهلي المالية من  خمسة أعضاء من �ينهم عضو�ن مستقلين تم تع�ينهم من 
قبل مالك �أس المال. ويجتمع مجلس الإدارة على أســـاس ربع ســـنوي كحد أدنى، أو أكثر بحســـب ما ي�اه 

ض�و�ً�ا.

شركة الاس�ثما�ات العر�ية السعودية "سنابل للاس�ثمار"•
شركة ��تشارد أ�ياس وشركاه•
مجموعة سافي للألعاب•
شركة  ب�اق •
أكوا باور•
شركة الهلال •
شركة هيوما�ن•
ميجور فوود ج�وب•
شركة ال��اض للاس�ثمار والتطو�ر•

شركة الد�ع العربي للتأمين•
شركة ا�قان الجودة لحلول الأعمال•
الشركة السعودية للمعلومات الا�تمانية – سمة•
البنك الأهلي السعودي•

مجلس الإدارة

عبد الله بن فهد العبد الجبار

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً فيها أو من مدي��ها  المنصب / التصنيفالاســـــــم

رئيس مجلس الإدارة
(عضو مجلس إدارة غير �نفيذي)

عضو مجلس إدارة غير �نفيذي

سعود بن عبدالع��ز باج�ير

الشركة السعودية للمعلومات الا�تمانية (سمة)•

هيئة الزكاة والض��بة والجمارك•
الهيئة العامة للأوقاف•
مجموعة تداول السعودية القابضة•
شركة حصانة الاس�ثما��ة •

البنك الأهلي السعودي•
شركة آفي ليس•
شركة نيوم التقنية والرقمية•
شركة الاتصالات السعودية (عضو لجنة الاس�ثمار)•
 �ؤى المدينة  القابضة•
شركة الأهلي المالية •

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً فيها أو من مدي��ها  المنصب / التصنيفالاســـــــم

عضو مجلس إدارة مستقل

الرئيس التنفيذي
(عضو مجلس إدارة �نفيذي)

عضو مجلس إدارة مستقل

سبتي بن سليمان السبتي 

�اشد إب�اهيم ش��ف

محمد عبد الله آل الشيخ
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لجنة الم�اجعةسجل حضور الاجتماعات
�تكون لجنة الم�اجعة من ثلاثة أعضاء جميعهم غير �نفيذ�ين، وتضم عضو�ن تم عقد خمسة اجتماعات خلال عام 2025م، وفي الجدول التالي نستعرض سجل حضور الأعضاء: 

مستقلين. وتجتمع اللجنة كل ثلاثة أشهر أو أكثر حسبما ت�اه ض�و�ً�ا.

*ونشـــير أنه بتا��خ 29 �ونيو 2025م، تم تع�ين الأســـتاذ حسين عيد كرئيس 
للجنة الم�اجعة بدلاً عن الأستاذ أحمد الظبي.

الاســـمالاســـــــم

حسين عيد*

فيصل السويلم

عبدالع��ز البابطين

الرئيس، عضو غير �نفيذي

عضو مستقل

عضو مستقل

الأعضــاء

4عبدالله فهد العبد الجبار

5

5

5

5

سعود بن عبدالع��ز باج�ير

محمد عبد الله آل الشيخ

�اشد إب�اهيم ش��ف

سبتي بن سليمان السبتي

20 نوفمبر11 سبتمبر29 �ونيو18 مارس

-

المجموع27 نوفمبر

يتمتع مجلس الإدارة بأوســـع صلاحيات في إدارة  شـــؤون وأعمال الشـــركة داخل المملكة وخارجها، 
وتشمل مسؤوليا�ه ما يلي:

1.وضـــع وم�اقبة وم�اجعة وتوجيه اســـت�ا�يجيات وسياســـات شـــركة الأهلي المالية وشـــركا�ها التابعة 
(مجتمعـــة "المجموعـــة")، بما في ذلك الموافقة على ال�ؤية والرســـالة والفلســـفة والمبادئ التوجيهية 

للمجموعة.
2.الموافقة على خطة العمل السنوية والمي�انية كما يقدمها الرئيس التنفيذي وم�اقبة الأداء بما في ذلك 

النتائج المرحلية والسنوية.
3.الموافقة على أهداف الأداء العام للمجموعة وم�اجعة التقدم المح�ز مقابل هذه الأهداف.

4.الموافقة على السياسات والتقا��ر الرئيسية على مستوى الشركة مثل التق��ر السنوي، وكذلك ممارسة 
الرقابة على مدى كفاية إدارة المخاطر الإ�تمانية العامة داخل المجموعة.

5.م�اقبة وإدارة تعارض المصالح المحتمل فيما يتعلق بالإدارة وأعضاء مجلس الإدارة والمســـاهمين. ويجب 
على مجلس الإدارة ا�خاذ جميع الخطوات المعقولة لتجنب تعارض المصالح الفعلي أو المحتمل أو المتصور 

داخل المجموعة.
6.م�اقبة التط�يق السليم لإطار حوكمة الشركات، والم�اجعة الدو��ة لترت�بات حوكمة الشركات.

7.التأكـــد من سلامة المعلومـــات المالية للمجموعة وضمـــان سلامة أنظمة المحاســـبة والتقا��ر المالية 
للمجموعة، ووجود أنظمة م�اقبة مناسبة.

8.التأكـــد من وجود أنظمة مناســـبة لإدارة المخاطـــر، بما في ذلك أطر المخاطر وأنظمـــة الرقابة الداخلية 
وإعداد التقا��ر وأطر الام�ثال وتشغيلها بكفاءة.

المسؤوليات:
1.م�اجعة فاعلية الضوابط الداخلية في المجموعة والموافقة على نظام 

الرقابة الداخلية على التقا��ر المالية السنوية والمرحلية، بما في ذلك الأمن 
والرقابة على تقنية المعلومات في المجموعة.

2.م�اجعة ال�يانات المالية السنوية والمرحلية، بما في ذلك أي إيضاحات 
و/أو إفصاحات قبل إصدارها والنظر في دقة واكتمال المعلومات وا�ساقها 

مع ال�يانات المالية.
3.الإش�اف على عمل المدقق الخارجي واعتماد جميع خدمات التدقيق وغير 

التدقيق المسموح بها التي يقوم بها المدققون الخارجيون.
4.تق�يم وظائف التدقيق الداخلي الالت�ام. ويقدم �ؤساء إدا�ات التدقيق 

الداخلي الالت�ام تقا��رهم الوظيفية إلى رئيس لجنة الم�اجعة.
5.الوصول إلى مسؤولي المجموعة أو أعضاء مجلس إدارتها أو مسؤوليها 

في شركة الأهلي المالية والشركات التابعة لها أو المدققين الخارج�ين أو 
المستشا��ن الخارج�ين، بما في ذلك الوصول إلى جميع المعلومات ذات 

الصلة، حسب الض�ورة للقيام بأنشطتها.
6.م�اجعة خطاب إدارة المدقق الخارجي ورد الإدارة، وأي استفسا�ات 

جوه��ة يطرحها المدقق الخارجي على الإدارة, وم�اجعة التق��ر السنوي  
للالت�ام ومكافحة غسل الأموال والمقدم من رئيس إدارة الالت�ام ، جنبًا إلى 

جنب مع التق��ر السنوي لمسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال.

تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2025م
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�تكون لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء يجتمعون مرتين في السنة أو أكثر حسب الض�ورة.

7.م�اجعة تقا��ر التدقيق الداخلي والموافقة عليها وعند الض�ورة توصية مجلس الإدارة بالخطوات اللازمة 
للتخفيف من المشكلات التي يحيلها التدقيق الداخلي.

8.م�اجعة واعتماد نطاق ونهج التدقيق المقت�ح من قبل الم�اجعين الخارج�ين، بما في ذلك �نسيق جهود 
التدقيق مع التدقيق الداخلي.

9.تقديم تقا��ر منتظمة إلى مجلس الإدارة عن أنشطة اللجان والقضايا التي �نشأ فيما يتعلق بجودة 
ون�اهة ال�يانات المالية للمجموعة وأداء واستقلالية المدققين الخارج�ين والداخل�ين.

سجل حضور الاجتماعات

لجنة الترشيحات والمكافآت

الاســـــــم

1أحمد الظبي

3

4

4

حسين عيد

فيصل السويلم

عبدالع��ز البابطين

23 ديسمبر 06 نوفمبر02 سبتمبر06 مارس

- -

-

-

المجموع

سجل حضور الاجتماعات
الاســـــــم

2محمد عبد الله آل الشيخ

2

2

أحمد إب�اهيم الر�يعة

حسن حماد

المجموع14 ديسمبر12 ينا�ر

تهتم إدارة الشـــركة بمســـؤولية وضع نظام فعال 
للرقابـــة الداخلية والمحافظة عليـــه من أجل �نفيذ 
المعتمـــدة من قبل  السياســـات والاســـت�ا�يجيات 
مجلس الإدارة. ونظـــام الرقابة الداخلية للشـــركة 
مبني على ما تعتبره إدارة الشركة ملائماً لنشاطات 
الشـــركة، ولأهميـــة القوائـــم الماليـــة والمخاطر 
الأخـــرى المرتبطة بتلك النشـــاطات، بالإضافة إلى 
تكاليف وفوائد �نفيذ الإج�اءات الرقا�ية المحددة. 
وهو مصمم لإدارة المخاطر الناشئة عن عدم تحقيق 
أهداف الشركة، وبالتالي فهو �وفر ضماناً معقولاً 
وليـــس مطلقًا ضد الأخطـــاء والخســـائر الجوه��ة. 
ل مجلـــس إدارة  وبالإضافـــة إلـــى ذلك، فقد شـــكَّ
الشـــركة لجنة للم�اجعة التي �تولى بشكل دوري 
م�اجعـــة التقا��ـــر التـــي يقدمها قســـم الم�اجعة 
الداخليـــة (تقا��ر م�اجـــع الحســـابات) والمدققون 

الخارجيون .

وتشـــمل هذه التقا��ر أيضاً تق�يـــم فعالية الضوابط 
الداخلية على نطاق العمل المنصوص عليه أو عدم 
فعاليتها. وفي ضوء ما ســـبق، نعتقد أن الشـــركة 
لد�هـــا نظام ســـليم وفعـــال بشـــكل معقول من 
الضوابط الداخلية المعمول بها، سواء في التصميم 
أو التنفيذ. وخلال العام، لـــم تكن هناك ملاحظات 
جوه��ة فيمـــا يتعلق بفعالية نظام الرقابة الداخلية 

وإج�اءات الشركة.

الاســـم

محمد عبدالله آل الشيخ

حسن حماد

صخر الر�يعان

رئيس، عضو مستقل

عضو غير �نفيذي

عضو مستقل

الأعضــاء

المسؤوليات:
1.وضع السياســـة والإطار العام للمكافآت والتعويضات للشركة والشركات التابعة لها، بعد مناقشتها مع 

الإدارة وإحالتها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها.
2.الإش�اف على تطو�ر و�نفيذ إطار التعويضات داخل الشـــركة والشـــركات التابعة لها لضمان توافقه مع 

اللوائح القضائية المختلفة.
3.تطو�ـــر واعتماد مكافآت أعضـــاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من المجلـــس. وإذا تم تعويض مجلس 
الإدارة كجزء من تو��عات الأرباح، يجب التوصية إلى المجلس ثم إلى الجمعية العامة للموافقة عليها وفقا 

للائحة نظام الشركات.
4.الموافقـــة على ممثلي شـــركة الأهلي المالية في مجالس إدا�ات الشـــركات والمؤسســـات المحلية 

والخارجية المملوكة كليًا أو جزئيًا للأهلي المالية.
5.توضيح العلاقة �ين المكافآت المدفوعة وسياسة المكافآت المعتمدة، وم�اجعة أي تبا�ن.

6.اقت�اح سياسات ومعا�ير واضحة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
7.إعداد وصف للقد�ات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة ومناصب الإدارة التنفيذية.

8.ضمان اســـتقلالية أعضاء مجلس الإدارة المســـتقلين بشكل دوري والتأكد من عدم وجود أي تعارض في 
المصالح إذا كان عضو مجلس الإدارة يعمل أيضا كعضو في مجلس إدارة شركة أخرى.

9.تحديـــد نقاط القـــوة والضعف في مجلـــس الإدارة والتوصية بالإج�اءات التصحيحيـــة التي تخدم مصالح 
الشركة.

تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2025م
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الاســـم

بندر الحمالي

ناصر الف��ح

�اشد إب�اهيم ش��ف

الرئيس، عضو مستقل

عضو غير �نفيذي

عضو �نفيذي

الأعضــاء

لجنة المخاطر 
�تكون لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء يجتمعون أربع م�ات في السنة أو أكثر 

حسب الض�ورة.

المسؤوليات:
1.الم�اجعة الســـنوية والتوصية بموافقة مجلس الإدارة على اســـت�ا�يجية إدارة المخاطر وسياســـات إدارة 

المخاطر وقابلية تحمل المخاطر وحدودها.
2.الم�اجعة والتوصية بموافقة مجلس الإدارة على �نفيذ إطار إدارة المخاطر المؤسسية والتحديثات الدو��ة 

عند الاقتضاء.
3.الم�اجعة السنوية لهياكل إدارة المخاطر وخطط التشغيل السنوية.

4.الم�اجعة الربع ســـنوية لتقا��ر إدارة المخاطر التي �تضمن المخاطر التشـــغيلية ومخاطر السيولة ومخاطر 
الإ�تمـــان وكفاية �أس المـــال وتقا��ر التداول بالهامـــش والمخاطر الا�تمانية ومخاطر الســـمعة والتداول 

بالهامش.
5.الم�اجعة الســـنوية والتوصيـــة بموافقة مجلس الإدارة على عملية التق�يـــم الداخلي لكفاية �أس المال 

والم�اجعة ربع السنوية لم�اقبة كفاية �أس المال.
6.الم�اجعة والتوصية بموافقة مجلس الإدارة على إطار المخاطر والإش�اف على إدارة دفا�ر الملكية.

7.م�اجعة برنامج التداول بالهامش والرفع بالتوصية لمجلس الإدارة، بما في ذلك التمو�ل وب�امج المنتجات 
وإطار الرقابة في مخاطر الهامش.

سجل حضور الاجتماعات
الاســـــــم

4بندر الحمالي

4

4

ناصر الف��ح

�اشد إب�اهيم ش��ف

المجموع14 ما�و 20 فب�ا�ر 01 ديسمبر04 سبتمبر

�تكون اللجنة الشرعية المنبثقة عن مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء وتجتمع اللجنة حسب الض�ورة.

تم عقد ستة عشر اجتماعاً خلال عام 2025م، وفي الجدول التالي نستعرض سجل حضور الأعضاء: 

اللجنة الشرعية 

الاســـم

معالي أ. د. سعد بن ناصر الشثري

فضيلة د. محمد علي القري

 فضيلة د. سلمان صالح الدخيل 

رئيس وعضو مستقل

 عضو مستقل

عضو مستقل

الأعضــاء

المسؤوليات:
1-تقديـــم الفتاوى والق�ا�ات الشـــرعية المتعلقة بالمنتجات والخدمات التـــي تقدمها الأهلي المالية في 

الوقت المناسب.
2-م�اجعة الش�وط والأحكام والوثائق ذات الصلة وإبداء ال�أي بشـــأنها والتوصية بها لضمان توافقها مع 

أحكام ومبادئ الش��عة، وأي تغ�ي�ات جوه��ة لاحقة �تعلق بالمسائل الشرعية ذات الصلة بذلك.
3-ت�ويد الشركة بالمعا�ير والارشادات الشرعية المعتمدة والمتعلقة بجميع المنتجات والخدمات المتوافقة 

مع الش��عة وتحديثها لاحقاً عند وجود أي تعديلات.
4-التأكـــد مـــن أن المنتجـــات والخدمات التي تقدمها الشـــركة متوافقـــة مع أحكام ومبـــادئ الش��عة 

الإسلامية.
5-الــــتأكد من أن سياســـة الالت�ام الشـــرعي متوافقة مع أحكام الش��عة الإسلامية، والتوصية برفع هذه 

السياسة إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.
6-إبلاغ مجلـــس الإدارة والتوصية بالإج�اءات المناســـبة في حال اكتشـــفت اللجنـــة أن خدمات ومنتجات 
الأهلـــي المالية الواقعـــة ضمن نطاق المنتجات والخدمـــات المتوافقة مع الش��عة غيـــر ملتزمة بأحكام 

الش��عة الإسلامية؛ كما يتوجب على اللجنة إخطار مجلس الإدارة فور علمها بعدم معالجة تلك الأنشطة.
7-تقديم المشـــورة في المســـائل المتعلقة بالش��عة الإسلامية التي ترتبط بعمليات الشركة إلى الجهات 
المعنية داخل الشـــركة أو إلى الأط�اف الأخرى التي تقدم خدمات للشـــركة ، مثل المستشار القانوني، أو 

المدقق، أو أي مستشار آخر عند الطلب.

سجل حضور الاجتماعات

الاســـــــم

16معالي أ.د. سعد بن ناصر الشثري

16

16

فضيلة د. محمد علي القري

فضيلة د. سلمان صالح الدخيل

23
ينا�ر

06
فب�ا�ر

19
فب�ا�ر

27
فب�ا�ر

30
اب��ل

29
ما�و

03
�وليو

16
�وليو

24
�وليو

12
اغسطس

04
سبتمبر

24
سبتمبر

23
اكتوبر

05
نوفمبر

08
نوفمبر

31
ديسمبر

المجموع
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أي مصلحـــة وأو�اق ماليـــة تعاقدية وحقوق اك�تاب تعـــود لأعضاء مجلس الإدارة وكبـــار التنفيذ�ين 
وأقاربهـــم في أســـهم أو أدوات د�ن الشـــركة أو أي من الشـــركات التابعة لهـــا، وأي تغ�ير في تلك 

المصلحة أو تلك الأو�اق المالية أو تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.
�ؤكـــد مجلس الإدارة أنه لا �وجد أي من أعضـــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية وعائلاتهم يمتلكون أي 
مصلحة أو أو�اق مالية تعاقدية وحقوق أولوية اك�تاب. كما نشير إلى أنه لدى الشركة برنامج حوافز طو�ل 

الأجل لموظفيها. ولم��د من التفاصيل، �رجى الرجوع إلى ال�يانات المالية.

أي أعمال أو عقود تكون الشركة طرفًا فيها ويكون لعضو مجلس الإدارة أو كبار التنفيذ�ين أو أي 
شخص ذي علاقة مصلحة فيها.

�ؤكد مجلس الإدارة أنه لا �وجد أي من أعضائه أو كبار التنفيذ�ين أو أي شخص ذي صلة لديه أي أعمال أو 
عقود تكون الشركة طرفاً فيها.

تعارض المصالحلجنة الالت�ام 

�ؤكد مجلس الإدارة أن إجمالي اقت�اض الشـــركة من البنك الأهلي الســـعودي حتى 31 ديســـمبر 2025 
بأسعار السوق التجا��ة بقيمة 1,250 مليون ��ال سعودي وهو قرض قصير الأجل لمدة أقصاها سنة واحدة.

كما �ؤكد مجلس الإدارة أن إجمالي اقت�اض الشـــركة حتى 31 ديســـمبر 2025 من البنوك الأخرى بأسعار 
السوق التجا��ة بقيمة 17,080 مليون ��ال سعودي.

علاوة على ذلك، أصدرت الشـــركة حتى31 ديســـمبر 2025 شـــهادات قصيرة الأجل بأسعار السوق التجا��ة 
بقيمة 501 مليون ��ال سعودي.

الاقت�اض

�تكون لجنة الالت�ام المنبثقة عن مجلس الإدارة من أربع أعضاء.

تم عقد أربعة اجتماعات خلال عام 2025م، وفي الجدول التالي نستعرض سجل حضور الأعضاء: 

الاســـم

�اشد إب�اهيم ش��ف

علي الم��وقي 

إ�هاب رضا 

عبدالله العت�بي 

رئيس، عضو �نفيذي

عضو �نفيذي

عضو �نفيذي

عضو �نفيذي

الأعضــاء

المسؤوليات:
1. الموافقة على ب�امج م�اقبة الالت�ام.

2. اعتماد السياسات حسب تفويض الصلاحيات.
3. تقديم توصيات إلى الرئيس التنفيذي بشأن التحسينات في ضوابط الالت�ام. 

سجل حضور الاجتماعات

الاســـــــم

إ�هاب رضا

عبدالله العت�بي 

علي الم��وقي 

�اشد إب�اهيم
4ش��ف

4

4

4

المجموع06 مارس 05 فب�ا�ر 04 نوفمبر10 سبتمبر
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المعاملات المدرجة في �يان الربح أو الخسارة الموحد:

 الأرصدة المدرجة في �يان المركز المالي الموحد

رسوم الإدارة والأداء المُحملة على البنك

نفقات الحوافز التي يتقاضاها البنك

النفقات المتعلقة بتقنية المعلومات التي يتقاضاها البنك

النفقات المتعلقة بالمباني التي يتقاضاها البنك

صافي دخل الفوائد / (المص�وفات)

دخل الإيجار المحمّل على البنك

أرصدة لدى البنك

المبلغ المستحق للبنك

ق�وض بنكية (متضمنة تكلفة التمو�ل المستحقة) (الإيضاح (1) أدناه)

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 و2024، حصلت الشركة على تمو�ل من البنك الأهلي السعودي ("الشركة الأم"

أو "البنك") بأسعار السوق التجا��ة

الأصول المحتفظ بها بصفة ا�تمانية

الأصول الخاضعة للإدارة

2024 2025

4,155

5,458

23,708

5,056

717,228

5,056

17,677

1,250,242

518,454

1,764,975

6,675

15,128

66,360

5,056

276,525

5,056

10,121

1,109,255

481,608

3,223,976

التعاملات مع الأط�اف ذات العلاقة وأرصدتها
�وجد لدى الشركة تعاملات مع أط�اف ذات علاقة وبصفة أساسية مع 
البنك الأهلي الســـعودي وأعضـــاء الإدارة الرئيس�يـــن والصناد�ق التي 
تد�رها الشـــركة، وللاطلاع على م��د من التفاصيـــل، �رجى الرجوع إلى 

الإيضاح رقم 21 من القوائم المالية.

( أ)التعاملات مع البنك الأهلي السعودي (البنك – الشركة الأم):

( أ)التعاملات مع البنك الأهلي السعودي (البنك – الشركة الأم)

( ب)التعاملات مع صناد�ق الاس�ثمار التي تد�رها المجموعة

( ج)التعاملات مع موظفي الإدارة الرئيس�ين.
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1.تم إنشـــاء بعض الشركات التابعة من قبل شركة 
الأهلـــي الماليـــة ككيانـــات ذات أغ�اض خاصـــة 
(SPVs) وليس لها أنشـــطة تجا��ة. يمكن الاطلاع 

على م��د من التفاصيل في القوائم المالية. 

2.*هيكل الش�اكة الذي يكون فيه صندوق سامبا 
اللوجستي الأم��كي ش��كًا عامًا.

المعاملات المدرجة في �يان الربح أو الخسارة الموحد:

رسوم الإدارة المكتسبة على الأموال التي تد�رها المجموعة

رسوم الأداء والمعاملات المكتسبة على الأموال التي تد�رها المجموعة

دخل الأرباح الموزعة من الصناد�ق التي تد�رها المجموعة

الاس�ثمار في صناد�ق تد�رها المجموعة 

أ�عاب الإدارة والأداء المستحقة القبض من الصناد�ق التي تد�رها المجموعة

2024 2025

588,674

159,009

39,074

2,033,684

136,480

615,654

85,521

25,778

646,316

202,475

( ب)التعاملات مع صناد�ق الاس�ثمار التي تد�رها المجموعة:

محل التأسيس
و مكان العمل الغرض

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99.80%

50%

الملكية�أس المالاسم الكيان

شركة الأهلي المالية
للعقـــار الاس�ثمــاري

10،000 ��ال 
سعودي

1،000
دينار بح��ني

20،000
��ال سعودي

1
دولار أم��كي

1
دولار أم��كي

1
دولار أم��كي

 50,000
دولار أم��كي

 25,000,000
دولار أم��كي

شركة الأهلي المالية 
دبي

 2،500،000
دولار أم��كي

صندوق أو��كس للأسهم 
الخاصة الإقليمية 

شركة سامبا 
الاس�ثما��ة العقا��ة

صندوق سامبا �و إس 
لوجيستيكس إل بي*

شركة الأهلي المالية 
للأسواق العالمية

صندوق الأهلي 
المالية

ش�اكة كا�يتال (كايمان) 
القابضة المحدودة

شركة ال�ؤية للاس�ثمار 
القابضة المحدودة 

امتلاك العقا�ات 
وتسجيلها بالنيابة 

عن الصناد�ق 
العقا��ة

المملكة العر�ية 
السعودية

ج�ر كايمان 

البح��ن

المملكة العر�ية 
السعودية

ج�ر كايمان

ج�ر كايمان

ج�ر كايمان

ج�ر كايمان

الإما�ات العر�ية 
المتحدة

خدمات إدارة 
الإس�ثمار

شركة الصندوق

التعامل في 
الإس�ثما�ات 

العقا��ة

عقد وإدارة 
الإس�ثما�ات 

الخاصة

عقد وإدارة 
الإس�ثما�ات 

الخاصة

عقد وإدارة 
الإس�ثما�ات 

الخاصة

الاس�ثما�ات الخاصة 

عقد وإدارة 
الإس�ثما�ات 

الخاصة

الشركـات التابعـة 

المعاملات المدرجة في �يان الربح أو الخسارة الموحد:

الأرصدة المدرجة في �يان المركز المالي الموحد 

الم�ايا قصيرة المدى

م�ايا الحفظ وغيرها من الم�ايا طويلة الأجل

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

مكافأة نهاية الخدمة

الق�وض والسلفيات

2024 2025

33,565

19,389

4,904

15,782

33,800

19,400

4,550

14,866

2,4532,455

( ج)التعاملات مع موظفي الإدارة الرئيس�ين:

الملاحظات:
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�تائج الم�اجعة السنوية لفاعلية إج�اءات
الرقابة الداخلية للشركة

إدارة التدقيـــق الداخلـــي في الشـــركة هي إدارة 
مســـتقلة �تولـــى مهمة تق�يـــم هيـــكل الرقابة 
الداخلية في الشركة وتقدم المشورة للإدارة العليا 
بشـــأن وضع حلول الرقابة، ومتابعـــة تط�يق هذه 

التدا�ير.
وتهتم إدارة التدقيـــق الداخلي بمهمة وضع خطة 
الم�اجعة السنوية للجنة الم�اجعة التابعة للمجلس، 
الســـنوية  التدقيـــق  عمليـــات  تشـــمل  والتـــي 
الخاصة،  التنظيميـــة، والم�اجعـــات  والم�اجعـــات 
والمتابعـــة المســـتمرة للمســـائل التي تكشـــفها 
عمليات التدقيق، ولضمان معالجة هذه المســـائل 
بشـــكل مُرضٍ خلال العام، وقد أجرت إدارة التدقيق 
الداخلي خلال عام 2025م وأنجزت خطة التدقيق 
للعام، بما في ذلك أي تعـــديلات، والا�تهاء منها، 
وفقًـــا لما أقرته لجنة الم�اجعـــة. كما تصادق على 

إنهاء وإغلاق العديد من المسائل خلال العام.

 إدارة المخاطر في شركة الأهلي المالية

إدارة المخاطـــر مســـؤولة عن تصميـــم وتطو�ر و�نفيذ إطار عمـــل إدارة المخاطر (بما في ذلك السياســـات 
والإج�اءات والعمليـــات والأنظمة) التي تلبي احتياجات تحديد وتق�يم وم�اقبـــة وإعداد التقا��ر المتعلقة 
بالا�تمان والســـوق والسيولة والتقا��ر التشـــغيلية والا�تمانية والاســـت�ا�يجية وأمن المعلومات والمخاطر 
الناشـــئة عن أنشـــطة الأعمال عبر جميع خطوط خدما�ها. وتســـاعد إدارة المخاطر على ضمان توافق سجل 

المخاطر لدى شركة الأهلي المالية مع �يان مدى تقبل المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة.

�أي لجنة الم�اجعة 

اســـتناداً إلى التقا��ـــر الدو��ة التـــي قدمتها إدارة 
التدقيـــق الداخلـــي وإدارة الالـــت�ام والمدققـــون 
الخارجيون ولجنة الالـــت�ام إلى لجنة الم�اجعة خلال 
الســـنة المالية المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م، 
تؤكد لجنة الم�اجعة أن عمليـــات الرقابة والتدقيق 
الداخلي لـــم تظهر أي ملاحظات أو ثغ�ات جوه��ة 
فـــي �يئة الرقابة على أعمال الشـــركة، بما قد �ؤثر 
على سلامـــة الأنظمة والإج�اءات الرقا�ية والمالية 
والتشغيلية وفعاليتها وكفاءتها، وأن تق�يم التدا�ير 
الرقا�ية المعتمدة من قبل الإدارة التنفيذية ستستمر 

طوال العام.

تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2025م
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إد�اكاً لدور إدارة المخاطر، فقد وضعت الشركة هيكلاً لإدارة المخاطر على النحو التالي:

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي
(CEO)

لجنة حوكمة أمن
(ISGC) المعلومات

لجنة المخاطر الرقا�ية
(RICC) الداخلية

لجنة إدارة
(CMT) الأزمات

لجنة إدارة استم�ا��ة
(BCMSC) الأعمال

لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة
(BRC)

رئيس إدارة
(CRO) المخاطر

إدارة المخاطر
(FRM) المالية

إدارة المخاطر
(ORM) التشغيلية

إدارة المخاطر
(ERM) المؤسسية

إدارة أمن
(IS) المعلومات

   لجنـــة المخاطر المنبثقة عـــن مجلس الإدارة 
 :("BRC")

تســـاعد اللجنة مجلس الإدارة في الإش�اف على 
إدارة المخاطر. وتضمن مواءمة حوكمة المخاطر 
وقابلية المخاطرة وإدارة �أس المال بشـــكل عام. 
ويتـــم تع�ين أعضاء لجنة المخاطر من قبل مجلس 
الإدارة. رئيس إدارة المخاطر ("CRO") ليس عضوًا 
في لجنـــة المخاطر، ولكنه يكـــون مدعواً بصفة 
دائمة، كما تجتمع اللجنة أربع م�ات في الســـنة 

على الأقل.

 :("RICC") لجنـــة المخاطر والرقابـــة الداخلية   
تساعد هذه اللجنة الرئيس التنفيذي ("CEO") في 
الإش�اف علـــى إدارة المخاطر التشـــغيلية داخل 
الشـــركة، بما في ذلك دعـــم �نفيذ �يئـــة رقابة 
داخلية قوية تغطي إطـــار الم�اجعة والحوكمة 
للسياسات والإج�اءات، وإدارة المخاطر المتعلقة 
بالاســـتعانة بمصادر خارجية، وحـــوادث المخاطر 

التشغيلية.

 :("ISGC") لجنة حوكمة أمن المعلومات  
تســـاعد هذه اللجنة الرئيس التنفيذي (CEO ) في 
الإش�اف على إدارة أمن وحماية المعلومات في 
الشركة. كما تجتمع اللجنة أربع م�ات في السنة 
على الأقل لمســـاعدة مجلـــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيـــة لشـــركة الأهلي المالية فـــي الوفاء 
بمســـؤوليا�هم الإش�افية في �نفيذ است�ا�يجيات 
وأطـــر وسياســـات أمـــن المعلومـــات للام�ثال 
لأنظمـــة المملكة العر�ية الســـعودية والهيئات 
التنظيميـــة المعمـــول بهـــا فيمـــا يتعلـــق بأمن 

المعلومات وحماية ال�يانات .

 :("BCMSC") لجنـــة إدارة اســـتم�ا��ة الأعمال   
وهي اللجنة المسؤولة عن دعم وتوجيه الجهود 
المتعلقة بكل مايخص نظام اســـتم�ا��ة الأعمال 
على مســـتوى شـــركة الأهلي المالية من حيث 
تع�ين المســـؤوليات, والاش�اف على �نفيذ ب�امج 
اســـتم�ا��ة الأعمال وتحديـــد الاحتياجات المالية 

وتوجيه الموارد لدعم ب�امجها.

  :("CMT") لجنة إدارة الأزمات  
الرئيـــس  بقيـــادة  اللجنـــة  هـــذه  تســـاعد 
التنفيذي("CEO") علـــى إدارة الأزمات والتعامل 
مع الطـــوارئ التي من الممكـــن أن �تعرض لها 
شـــركة الأهلي المالية بشـــكل فعال عن ط��ق 
الـــق�ارت اللازمـــة, والتخطيط للاســـتجابة  ا�خاذ 
للأزمات بشـــكل فعال والخ�وج من الأزمات بأقل 

خسائر محتملة.

علاوة على ذلك، وفي إطار ســـعيها لإرســـاء حوكمة قوية للمخاطر، قامت شركة الأهلي المالية بتشكيل 
العديد من اللجان الإدا��ة لم�اقبة أعمال الشـــركة. ويشارك رئيس إدارة المخاطر في معظم اللجان الإدا��ة، 
مما يجعل قســـم إدارة المخاطر جزءاً أساســـياً من عملية حوكمة المخاطر وصنع الق�ار داخل شركة الأهلي 

المالية. 

يتم دعم إطار حوكمة المخاطر في شركة الأهلي المالية من خلال:
سياسات المخاطر: يتم وضع سياسات المخاطر لتحكم ممارسة إدارة المخاطر في شركة الأهلي المالية من 

خلال وضع مجموعة واضحة من الأدوار والمسؤوليات ومبادئ إدارة المخاطر.
إج�اءات التشغيل الموحدة (SOPs): بالإضافة إلى ما سبق، تعمل جميع أقسام شركة الأهلي المالية على 

أساس إج�اءات التشغيل الموحدة المعتمدة والتي �تم م�اجعتها بشكل دوري.
حدود المخاطر: حددت شـــركة الأهلي المالية مجموعة من حدود المخاطر على مســـتوى الشركات. وتم 
تع�يـــن حدود هذه المخاطر لم�اقبة الت�ام الشـــركة الفعلي بنســـبة تحمل المخاطـــر المعتمدة من مجلس 

الإدارة.

:("RMD") قسم إدارة المخاطر  
هو قســـم مســـتقل عن بقيـــة الأنشـــطة، �وفر 
الإش�اف المســـتقل ويضمـــن أن ملـــف مخاطر 
الشـــركة يتماشـــى في جميع الأوقات مع �يان 
مدى تقبـــل المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة. 
وي�أس قســـم إدارة المخاطر رئيس إدارة المخاطر 
الذي يقـــدم تقا��ره إلى الرئيـــس التنفيذي تحت 
إش�اف لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة.
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لإدارة مخاطـــر الا�تمـــان للأط�اف المقابلة، تعمل 
شـــركة الأهلي المالية في إطار الحدود المعتمدة 
لجميع أقســـام الأعمال. ويشـــمل ذلـــك الم�اجعة 
الدو��ـــة للأط�اف المقابلة والوســـطاء والمبادئ 
التوجيهيـــة للاس�ثمار. وتضمن إرشـــادات الا�تمان 
في شركة الأهلي المالية الموافقة على الحدود 
فقـــط للأط�اف المقابلـــة التي تســـتوفي معا�ير 
الا�تمان المناسبة. وبشـــكل أساسي، �نشأ مخاطر 
الا�تمـــان مـــن صناد�ـــق ســـوق النقـــد والأصول 
المتعـــددة مـــن خلال ودائع الم�ابحة مـــع البنوك 
والمؤسسات المالية ذات التصنيف العالي. علاوة 
على ذلـــك، �تحمل هـــذه الصناد�ق أيضًـــا مخاطر 
المُصــــــــــــدر ولكــــــن بشكل أقــــــــــــل فــــــي
الاس�ثمــــــــــــــــــا�ات فــــــــــــي الصكــــــــــوك.

كما �تعرض شركة الأهلي المالية لمخاطر الا�تمان 
من خلال اس�ثما�ا�ها الرئيســـية وأنشـــطة التداول 
بالهامش. ويتم احتواء التعرض الأول، الذي يتكون 
بشـــكل رئيســـي مـــن الاك�تابـــات مـــع البنـــوك، 
والاس�ثما�ات في الصكـــوك وغيرها من منتجات 
الدخـــل الثابت من خلال التعامل مـــع البنوك ذات 
التصنيف العالي وإج�اء م�اجعة شـــاملة للمخاطر. 
و�تـــم إدارة التـــداول بالهامش مـــن خلال قواعد 
ضمانـــات صارمـــة، والتي �توافق مـــع المتطلبات 
التنظيمية لهيئة الســـوق الماليـــة، مع إعداد حدود 
هامش الربـــح الأولي والصيانـــة والتصفية الجزئية 
بنســـبة 200% و 175% و  الكاملـــة  والتصفيـــة 
165% و 150% بشـــكل متسلســـل. كما يتم دعم 
برنامج التـــــداول بالهامــــــش من خلال سياســــــة
مخاطــــــــــــــــــر وإطــــــــــــــــــار للحوكمـــــــــــة.

مخاطــــر الا�تمــــان

�تعرض شركة الأهلي المالية لمخاطر السوق على 
محفظتها الاس�ثما��ة الخاصة في شـــكل مخاطر 
أســـعار الفائدة ومخاطر صرف العـــملات الأجن�ية 
ومخاطر أسعار الأسهم. وفيما يتعلق بالاس�ثما�ات 
الخاصـــة، تمتلك الشـــركة إطـــا�اً اس�ثما��ـــاً خاصاً 
معتمـــداً بما في ذلك حدود التعرض المعتمدة من 
مجلس الإدارة لمختلف فئات الأصول، مما يحد من 
التعـــرض للمخاطر إلى المســـتويات المرغوبة في 
تحمـــل المخاطـــر المعتمـــدة. ويقوم قســـم إدارة 
المخاطر برصد حدود التعرض هذه بصورة مستقلة. 
بالإضافة إلى ما ســـبق، لدى الشـــركة سياســـات 
مخاطـــــر مفصلــة حــول إدارة مخاطــر الســــــوق.

من الجد�ر بالذكر أن أنشطة الاس�ثما�ات المصرفية 
قد تـــؤدي إلى مخاطر الســـوق (وكذلـــك مخاطر 
الا�تمـــان) فـــي حالة عـــدم قدرة شـــركة الأهلي 
الماليـــة علـــى إب�ام صفقات اك�تـــاب كاملة مع 
المس�ثم��ن. و�تم إدارة هذه المخاطر على أساس 
كل حالة على حدة، ويتم تخفيفها من خلال ترت�بات 
مختلفة بما في ذلك الحدود واعتبا�ات كفاية �أس 
الذي  الأوامـــر  وبنـــــــــاء سجـــــــــــــــل  المــــــال 
يقلل من مخاطـــــــــر ا�تقــــــــــــال الديــــــــــــــون.

تمارس الشـــركة وظيفة الاس�ثمار الرئيســـي، وهي المســـؤولة عن إدارة المركز المالي للشركة، وتحسين 
كفاية �أس المال، وتوظيف أموال الشـــركة وإدارة التمو�ل. وتمثلت المسؤولية الأولية لهذه المهمة في 
وضع مبادئ توجيهية وحدود لسياســـة الاس�ثمار لهذه الأنشـــطة تحت إش�اف لجنة إدارة الاس�ثمار ولجنة 
المخاطر ومجلس الإدارة. و�تم م�اقبة جميع الأنشـــطة الاس�ثما��ة الرئيســـية من قبل إدارة المخاطر ورفع 

التقا��ر للازمة للجان الرقا�ية ذات العلاقة والجهاز الإداري.

مخاطر الاس�ثمار الرئيسي

المخاطر الا�تمانية 

مخاطر السوق

نظً�ا لأن شركة الأهلي المالية تقدم خدمات إدارة 
الأموال والوســـاطة والخدمات الاستشـــا��ة، فإن 
المخاطـــر الأساســـية �تعلـــق بالالـــت�ام  الكافي 
بالالت�امات الا�تمانية في إدارة صناد�ق الاس�ثمار 
ومحافـــظ العملاء. ويتـــم تقليل والحـــد من هذه 
المخاطر من خلال �نفيذ عمليات اس�ثما��ة محددة، 
وم�اقبتها مـــن خلال م�اجعة المحافظ المس�ثمرة 
مقارنة �إرشادا�ها ومواصفات السوق. وتدرك إدارة 
شركة الأهلي المالية تماماً هذه المخاطر وتحرص 
على الوفـــــــــاء بالت�اما�هـــــــــا الا�تمانيـــــــــــــة.

من منظور الحوكمة، لدى شـــركة الأهلي المالية 
لجنـــة ا�تمانيـــة �تألف مـــن �ؤســـاء إدارة الث�وات 
والشؤون القانونية والحوكمة والمالية والمخاطر 
والالـــت�ام، وهي مكلفـــة بتوفيـــر الإش�اف على 
تقديم الالت�امات الا�تمانية للعملاء على مســـتوى 
الشـــركة. علاوة علـــى ذلك، لدى شـــركة الأهلي 
المالية عدد من مجالـــس إدارة الصناد�ق المكلفة 
بالإش�اف على صناد�ق الأسهم العامة، وصناد�ق 
أســـــــــــــــواق النقــــــــــد وصناديــــق الدخــــــــل
الثابــــــــــــت، والصناديــــــــــــق العقا��ــــــــــــــــة.
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يند�ج قســـم إدارة المخاطر ضمن إدارة المخاطر في شـــركة الأهلي المالية. و�تمثل المســـؤولية الرئيسية 
لمهام هذا القســـم فـــي تطو�ر و�نفيذ إطـــار عمل لإدارة المخاطر المؤسســـية بما في ذلك السياســـات 
والعمليات والأنظمة بما يتوافق مع أنظمة ولوائح هيئة الســـوق المالية ويتماشى مع أفضل الممارسات 
الدولية (مثل إطار عمل لجنة المنظمات ال�اعية التابعة للجنة ت��دواي (COSO) لإدارة المخاطر المؤسسية).

تشـــمل المسؤوليات الرئيســـية الأخرى للإدارة ما يلي: تق�يم ملف مخاطر الشـــركة بما في ذلك المخاطر 
الاست�ا�يجية والناشئة، وم�اجعة وم�اقبة مدى تحمل المخاطر في الشركة، وإعداد تقا��ر كفاية �أس المال 
واســـتهلاك �أس المال، وتقا��ـــر المخاطر المنتظمة إلى الإدارة العليا ولجنـــة المخاطر المنبثقة عن مجلس 
الإدارة والإدارة العامـــة للبنية التحتية للمخاطر الحرجة. كما �تطلع إدارة المخاطر المؤسســـية على م�اقبة 
تغطيات محافظ عملاء التداول بالهامش بشـــكل مســـتمر , وذلك لضمان الالت�ام بالسياســـات المعتمدة و 
حدود المخاطر, و ا�خاذ الاج�اءات اللازمة في حال حدوث أي انخفاض قد �ؤثر على مســـتويات التغطية او 

المركز الا�تماني للعملاء.

("ERM")  المخاطر المؤسسية
�تم إدارة جميع المحافظ الخاصة وفقاً لتفويضات 
الاس�ثمار المعتمدة و�يان سياسة الاس�ثمار. و�تم 
م�اقبة الحدود المف�وضـــة على المحافظ الخاصة 
بشـــكل مســـتقل، وعلى أســـاس �ومي، بواسطة 

قسم إدارة المخاطر باستخدام ب�امج إلكت�ونية.

("DPMs") المحافظ الخاصة

تســـاعد الإدارة الفعالة لمخاطر الســـيولة على ضمان قدرة الشـــركة على الوفاء بالت�امات التدفق النقدي 
والحفاظ على مصادر تمو�ل متنوعة لدعم الأعمال. وفي كثير من الأحيان، �نشـــأ مخاطر الســـيولة بســـبب 
الاختلاف الهيكلي في نمط اســـتحقاقات الأصول والخصوم. و�تميز است�ا�يجية إدارة السيولة في شركة 

الأهلي المالية بالعناصر التالية:

تعتمد الشركة على التدفقات النقدية التشغيلية الداخلية و�أس المال كمصادر رئيسية للأموال على أساس 
مستمر. وفي حالة تحقق سينا��وهات السيولة الشحيحة، فإن الاحتياطيات أو التسهيلات داخل المجموعة 

متاحة.

مخاطر السيولة

خلال العـــام، يقوم قســـم إدارة المخاطـــر �إج�اء 
م�اجعات دو��ة لمخاطر الصناد�ق المغلقة للشركة 
وتقديـــم تق��ر عـــن �تائجها إلى اللجنـــة الا�تمانية 
ولجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة. وكجزء من 
عملية م�اجعة مخاطر الصناد�ـــق المغلقة، ي�اقب 
قســـم إدارة المخاطر أيضًا الت�ام الصناد�ق المغلقة 
�إرشـــادات وحدود الاس�ثمـــار الخاصـــة بها وفقا 

لوثائق مذك�ات الاك�تاب الخاص.

("CEFs") الصناد�ق المغلقة

12
ارشـــادات التعرض للمخاطر المعتمدة من مجلس 
الإدارة والتـــي �تطلـــب أن يكون جـــزءا ك�ي�ا من 
اس�ثمـــا�ات الملكية في شـــكل قابـــل للتس�يل.

بالنســـبة لمحافـــظ وصناد�ق العـــملاء، �تم إدارة 
مخاطـــر الســـيولة من خلال إرشـــادات الســـيولة 
المعتمـــدة والحـــدود والأدوات والقيـــود علـــى 
الاستحقاق المتبقي والاستحقاق المرجح لأسواق 
النقـــــــد وصناديـــــــق الدخـــــــل الثابـــــــــــــــت.

الحفـــاظ علـــى الســـيولة وأمن النقـــد من خلال 
الاس�ثمار فـــي صناد�ق أســـواق النقـــد الخاصة 
بشركة الأهلي المالية أو بدلاً من ذلك، فقط مع 
الأط�اف النظيـــــــرة المعتمـــــــدة باستخـــــــدام
الودائـــــــع قصيـــــــرة الأجـــــــل أو الم�ابحـــــــة.

اس�ثمار النقد في الأط�اف النظيرة ذات التصنيف 
العالـــي، والتي يتـــم م�اقبة تصنيفهـــا الا�تماني 
وحالتها بشـــكل فعال مـــن قبـــل إدارة المخاطر.

34
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يتولى قســـم المخاطر التشغيلية مسؤولية �نفيذ إدارة المخاطر التشغيلية وإدارة استم�ا��ة الأعمال والتأكد 
من أن الشـــركة قادرة على توقع التغ�ير التد��جي والاضط�ابات المفاجئة والاســـتعداد لها والاستجابة لها 
والتكيف معها. وينفذ هذا القســـم إطار المخاطر التشغيلية للشركة. وبموجب هذا الإطار، تعتبر الشركة أن 
التعطل في الضوابط الداخلية وحوكمة الشركات هو أهم جانب من جوانب المخاطر التشغيلية حيث يمكن 
أن تؤدي هذه الأعطال إلى خســـائر مالية من خلال الخطأ أو الإحتيال أو عدم الأداء في الوقت المناســـب. 
وتدرك الشـــركة أن نظـــم المعلومات الإدا��ة الجيـــدة (MIS)، وثقافة الرقابة الداخليـــة القوية، والتخطيط 
للطـــوارئ كلها عناصر حاســـمة فـــي الإدارة الفعالة للمخاطر التشـــغيلية و�تخذ تدا�يـــر لتطو�ر الاج�اءات 
والأنظمة باستم�ار لدعم هذه المتطلبات. و�تم م�اجعة المخاطر التشغيلية باستم�ار لتحديث ملفات المخاطر 
والتأكد من إعادة �نظيم الضوابط الداخلية بشـــكل اســـتباقي للتخفيف من المخاطر الناشـــئة. والمدي�ون 
التنفيذ�ون مســـؤولون عن تحديد وتق�يم المخاطر التشغيلية المتعلقة بمهام أقسامهم. ويتم تقديم الدعم 

لهم من قبل رئيس إدارة المخاطر.
�تبع الشـــركة ط��قة منظمة لتحديد المخاطر التشـــغيلية ومعالجتها، ويشمل ذلك التحديد والقياس الكمي 

والم�اقبة.
بالنســـبة للمخاطر التشـــغيلية القابلة للتأمين ذات الاحتمالية المنخفضة وعالية التأ�ير، تســـتفيد الشركة من 

التأمين الذي يغطي هذا الجانب، وفي هذا الصدد لد�ها تغطية تأمينية بموجب وثائق التأمين التالية:

بالإضافـــة إلى ذلك، فإن قســـم المخاطر التشـــغيلية يد�ر أيضاً اســـتم�ا��ة الأعمال. و�هـــدف برنامج إدارة 
استم�ا��ة الأعمال إلى الحفاظ على الم�ونة التشغيلية وتع��زها داخل شركة الأهلي المالية. وقد تم وضع 
العديـــد من الخطـــط والإج�اءات مثل خطط اســـتم�ا��ة الأعمال (BCPs) وخطـــة إدارة الحوادث والأزمات 
والاســـت�ا�يجية والحلول لتع��ز م�ونة أعمال شـــركة الأهلي المالية. وفي عام 2025م، اســـتمرت الشركة 
بم�اجعة وتحديث خطط استم�ا��ة الأعمال بما في ذلك خطط التعافي من الكوارث. كما استطاعت شركة 
الأهلي المالية المحافظة على شـــهادة الام�ثال للجودة  وتجديدها بشـــكل مستمر (ISO 22301). علاوة 
على ذلك، قامت الشـــركة باختيار أنظمة التعافي من الكوارث لتكنولوجيا المعلومات الخاصة بها، حيث تم 
نقلها إلى الموقع الاحتياطي للتأكد من عملها بشـــكل سليم، بالإضافة إلى رفع مستوى موقع استم�ا��ة 

الأعمال البد�ل الخاص بها.

أنشـــأت الشركة قســـم مخاطر أمن المعلومات داخل إدارة المخاطر، في إطار ا�فاقية مستوى الخدمة مع 
البنك الأهلي الســـعودي. ويشـــير أمن المعلومات إلى توفير التدا�ير التنظيمية والتقنية والاج�ائية اللازمة 
لحمايـــة المعلومـــات من الوصـــول غير المص�ح به أو الكشـــف عـــن المعلومـــات، أو الازدواجية، أو رفض 
الاستخدام، أو التعد�ل، أو التحو�ل، أو الضياع، أو السرقة، أو سوء الاستخدام، سواء عن قصد أو عن غير قصد. 
و�تم م�اجعة وتحديث جميع ضوابط أمن المعلومات با�تظام. علاوة على ذلك،  لدى الشركة لجنة حوكمة 
أمن و حماية المعلومات (ISGSC) حيث تم تفويض الســـلطات الإش�افية لهذه اللجنة لرئيس إدارة المخاطر. 
و تشـــمل مســـؤوليات لجنة حوكمة أمن و حماية المعلومـــات تحديد حوكمة الأمـــن الس�ب�اني، وتطو�ر 
اســـت�ا�يجية أمن و حماية المعلومات للأهلي المالية، فضلاً عن تحديد سياســـات أمن و حماية المعلومات 

وضمان �نفيذها.
تشمل المسؤوليات الرئيسية لقسم مخاطر  أمن المعلومات ما يلي:

است�ا�يجية أمن وحماية المعلومات•
سياسات أمن و حماية المعلومات•

هيكل أمن و حماية المعلومات•
إدارة مخاطر أمن و حماية المعلومات•

مخاطر الأمن الس�ب�اني  (ISD):المخاطر التشغيلية

تقديم أي تطو�ر وتحديث إلى حوكمة أمن المعلومات (ISGC) بشأن:1.

2. التأكد من تحديد معا�ير وإج�اءات أمن و حماية المعلومات وتوثيقها والموافقة عليها و�نفيذها
3. ضمان تطو�ر وتد��ب موظفي أمن المعلومات

4. م�اقبة أنشطة أمن و حماية المعلومات (م�اقبة مركز عمليات الأمن)
5. م�اقبة الام�ثال لسياسات ومعا�ير وإج�اءات أمن و حماية المعلومات

6. الإش�اف على التحقيق في حوادث أمن و حماية المعلومات
7. الحصول على المعلومات الاستباقية والتعامل معها (استخبا�ات التهديد)

8. م�اجعة وتدقيق برنامج أمن و حماية المعلومات

أ. تأمين المسؤولية المهنية.
ب. التأمين ضد مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة والمدي��ـــــن التنفيذ�يـــــــن.

ج. التأمين العام ضد المسؤولية العامــة.
د.  التأميــن ضــد الج�ائم الإلكت�ونيـة.

هـ. تأمين البنوك الشاملة.
و. التأميـــن ضـــد مخاطر الأمــــــن الس�ب�اني.
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كما حصلت الشـــركة على شهادة الام�ثال الدولية لنظام إدارة أمن المعلومات ISO 27001، والتي تعكس الت�ام 
الشـــركة بتط�يـــق أفضل الممارســـات العالمية في إنشـــاء و�نفيـــذ وصيانة وتحســـين نظام متكامـــل لإدارة أمن 

المعلومات، بما يع�ز حماية ال�يانات ويضمن استم�ا��ة العمليات التشغيلية وفق أعلى المعا�ير المعتمدة.

و�ؤكد الحفاظ على هذه الشهادات والام�ثال لمتطلبا�ها قوة منظومة أمن المعلومات لدى الشركة، كما يسهم 
في تع��ز ثقة العملاء والشركاء ويدعم توسع الشركة وفتح فرص عمل جديدة.

بلغ عدد موظفي الشـــركة والشـــركات التابعة لها بنهاية ديسمبر 2025م ما �بلغ 431 موظفًا بنسبة توطين بلغت 
مايقارب %90.

الموظفيــن

كمثيلاتهـــا من المؤسســـات المالية الأخرى التي تقدم خدمات اس�ثما��ة متعددة، ومنذ تأسيســـها تخضع شـــركة 
الأهلـــي المالية من وقت لآخر لإج�اءات �نظيميـــة رقا�ية حيث لم ينتج عن هذه الإج�اءات ما يمكن أن يكون له أ�ر 
ســـلبي على قدرة الشركة على تقديم خدما�ها أو الوفاء بالت�اما�ها تجاه العملاء. وفي عام 2025 م، فرضت هيئة 
الســـوق المالية غ�امات مالية بلغ مجموع قيمتها 1,020,000.00  ��ال ســـعودي على الشركة �تعلق بالمادة رقم 
(5) والمادة رقم (66) من لائحة مؤسســـات الســـوق المالية. و فرضت هيئة الزكاة والض��بة والجمارك غ�امة مالية 
قدرها 20,000.00 ��ال ســـعودي بشأن المعلومات المطلوب تضمينها في إق�ار المعلومات الخاص بمعيار الإبلاغ 
المشترك و/أو فا�كا. علما بأن شـــركة الأهلي المالية تقوم �إج�اءات تحسينات مستمرة لمعالجة هذه الملاحظات 

وتطو�ر متواصل لإطار العمل الحالي ل��ادة كفاءة التشغيل.

الغ�امات والج�اءات

تصنيف الأنظمة والمعلومات•
تحديد ضوابط أمن و حماية المعلومات للمشا��ع المهمة•
م�اجعة ضوابط أمن و حماية المعلومات.•

9. الدعم الفعال للإدا�ات الأخرى المتعلقة بأمن المعلومات ، بما في ذلك:

است�ا�يجية أمن و حماية المعلومات•
الام�ثال لسياسات أمن و حماية المعلومات•
معا�ير وإج�اءات أمن و حماية المعلومات•
ب�امج أمن و حماية المعلومات (مثل ب�امج التوعية وبرنامج تصنيف ال�يانات).•

و�نقسم قسم مخاطر أمن المعلومات الى ثلاثة اقسام ,كما يلي:

10. تطو�ر و�نفيذ ب�امج التوعية بأمن المعلومات للموظفين و المتعاقد�ن
11. قياس وإعداد تقا��ر عن مؤش�ات مخاطر أمن المعلومات الرئيسية ومؤش�ات الأداء الرئيسية بشأن:

12.  التحقق من ام�ثال جميع موظفي الأهلي المالية لسياسات ومعا�ير وإج�اءات أمن و حماية المعلومات

قســـــــــــــم الحوكمــــــــــــة
الإج�اءات  مـــن  مجموعـــة  إنشـــاء   
والأدوات الأمنيـــة التي تحمي على 
نطـــاق واســـع معلومـــات الشـــركة 
الحساســـة من ســـوء الاســـتخدام أو 
الوصول غير المص�ح به أو التعطيل أو 
حمايـــة  و  أمـــان  يشـــمل  الإتلاف. 
المعلومـــات الأمن المـــادي وال�يئي 
عبر  والأمان  الوصـــول،  والتحكم في 

الإ�ترنت,الخ.

تواصل شركة الأهلي المالية تع��ز منظومة الأمن الس�ب�اني لد�ها من خلال الالت�ام بأفضل الممارسات والمعا�ير الدولية. 
 ،(002-SACS) وقد حصلت الشركة على شهادة الت�ام الأط�اف الخارجية بضوابط الأمن الس�ب�اني لدى أ�امكو السعودية
والتـــي تؤكد الت�ام جميـــع الأط�اف الخارجية بمتطلبات الأمن الس�ب�اني المعتمدة، بما يســـهم فـــي الحد من المخاطر 
الس�ب�انية وتع��ز مستوى الحماية للأنظمة وال�يانات. وتعد هذه الشهادة جزءاً من جهود الشركة المستمرة في تع��ز أمن 

المعلومات وإدارة مخاطر الأط�اف الثالثة.

قســـــــــــــــم الام�ثــــــــــــال
التحقق من الام�ثال و تط�يق القواعد 
والأنظمـــة واللوائـــح لمتطلبات أمن 
وحماية المعلومات المعمول بها في 
بالإضافة  السعودية  العر�ية  المملكة 
إلى سياســـات الشركة الداخلية. ويتم 
ذلك عـــن ط��ق الم�اجعـــه و التق�يم 
الـــدوري والتأكـــد من تط�يـــق هذه 

الأنظمة والإج�اءات .

قسم إدارة الهوية والصلاحيات
الهويـــة  �ـــإدارة  المختـــص  القســـم 
والوصول يتولى �نسيق جميع الطلبات 
المتعلقة بالصلاحيـــات مع ف��ق إدارة 
الهوية في البنك الأهلي الســـعودي، 
ويدعـــم عمليـــة دمج أنظمـــة الأهلي 
الهويـــة  إدارة  منصـــة  مـــع  الماليـــة 
المعنية  الجهات  ويعمل مع  المرك��ة. 
المعلومـــات  تكنولوجيـــا  إدارة  مـــن 
وغيرها لجمع المتطلبات وضمان إدارة 
هويـــة وصلاحيـــات متوافقـــة وآمنة 
ومتسقة مع المتطلبات التنظيمية عبر 

مختلف الأنظمة.
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